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Wprowadzenie

Rozwdj lokalny stanowi podstawowy cel kazdej jednostki terytorialnej, ktéra dazy do zapewnienia
podstawowych warunkdw zycia jej mieszkancéw poprzez sprawng polityke spoteczng oraz efektywne
zarzadzanie lokalnymi zasobami. Dlatego tez strategiczne planowanie to punkt wyjscia dla
pomysinego rozwoju gminy. Natomiast dtugoterminowa strategia gminy powinna zapewniaé
zrownowazony rozwoj jej obszaréw.

Strategia Rozwoju Gminy Bisztynek jest strategicznym dokumentem, ktéry okresla cele i kierunki
rozwoju Gminy do roku 2030 i jest nadrzednym dokumentem wzgledem innych dokumentéw
planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie, a takze spdjnym z dokumentami wyiszego
rzedu — strategii rozwoju wojewddztwa: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Dokument ten bedzie wyznaczat
ramy dla planéw i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania oraz bedzie
jednoczesnie efektywnym instrumentem pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Bisztynek do roku 2030 jest kontynuacjg wielu dziatan i inicjatyw
wspierajgcych rozwdj gminy, ktére zostaty wpisane i realizowane zgodnie z zatozonymi celami i
kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie strategicznym Gminy Bisztynek, tj. Program Rozwoju
Gminy i Miasta Bisztynek do roku 2025.

Program Rozwoju Gminy i Miasta Bisztynek do roku 2025 pomimo obowigzujgcego jeszcze horyzontu
czasowego wymaga aktualizacji, gdyz, w dniu 13.11.2020 roku weszty w zycie przepisy wprowadzone
ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1378), ktdrej celem jest uporzadkowanie krajowego
systemu dokumentdéw strategicznych w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spéjnosci, jak
rowniez zwiekszenie efektywnosci programowania i realizacji strategii, polityk i programéw. Dlatego
tez poprzedni dokument strategiczny okreslajgcy dtugofalowy rozwdj gminy wymaga aktualizacji
zaréwno ze wzgledu na wspomniane zmiany prawne, ale przede wszystkim zmieniajgca sie sytuacje
gospodarcza, spoteczng i przestrzenng gminy, jak i w jej otoczeniu. Strategia, w odrdznieniu od
dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajgcego dtugofalowy rozwéj gminy, bedzie wigzac
planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzieki temu bedzie wspierata trwaty i
zréwnowazony rozwoéj gminy.

Prace nad Strategia rozpoczeto w czerwcu 2021 roku, kiedy to Burmistrz Bisztynka podjat decyzje o
przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Szczegétowy tryb i harmonogram pracy przyjeto
uchwatg nr XXV/207/21 Rady Miejskiej w Bisztynku z dnia 17 czerwca 2021 roku w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Bisztynek do
roku 2030. Prace nad stworzeniem strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy
dokumentdéw strategicznych. Proces tworzenia Strategii poprzedzono przygotowaniem Diagnozy
spoteczno-gospodarczej Gminy Bisztynek oraz przeprowadzeniem warsztatow konsultacyjnych dla
przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Bisztynku i jednostek podlegtych oraz mieszkancéw. Ponadto
przeprowadzono badania ankietowe w formie on-line i papierowej. Dodatkowo przeprowadzono
wywiady pogtebione zaréwno z wtadzami samorzadu, ale rowniez mieszkarncami i przedsiebiorcami.

Strategia sktada sie z czterech czesci. Pierwsza cze$¢ stanowi podsumowanie Diagnozy spoteczno-
gospodarczej Gminy Bisztynek, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Diagnoza
strategiczna oraz analiza SWOT jest punktem wyjscia do projektowania rozwoju Gminy. W drugiej
czesci zostaty okreslone nastepujgce elementy wizja rozwoju, misja, cele strategiczne i operacyjne
wraz z kierunkami dziatania. Ponadto w tej czesci przedstawiono dziatania wpisujgce sie w obszary
strategicznej interwencji zawarte w strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak i
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okreslono witasne obszary strategicznej interwencji dla Gminy (OSI Rewitalizacja, OSI Odnowa
Miejscowosci oraz OSI Infrastruktura). Pokazano réwniez model struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej
czesci dokumentu wykazano zgodnos¢ Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w
dokumentach wyzszego rzedu. W ostatniej czesci dokumentu pokazano system realizacji Strategii
wraz z wytycznymi do sporzgdzania dokumentédw wykonawczych oraz ramy finansowe i Zrédta
finansowania.

Okres Strategii Rozwoju Gminy Bisztynek do roku 2030 jest nawigzaniem do nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej (tj. 2021-2027 wraz z n+3) i szansg modernizacji obszaru spotecznego i
gospodarczego gminy poprzez realizacje projektéw inwestycyjnych, ktérych realizacja ma przyczynic
sie do osiagniecia zawartych w niej celdw operacyjnych i tym samym celéw strategicznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niniejsza Strategia nie jest zamknietym dokumentem i w przypadku
zmian zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz
wykreowania nowych projektéw, powinna zosta¢ by¢ zaktualizowana.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Bisztynek do roku 2030 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e ust. 3
ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.) z
uwzglednieniem wnioskdw z przeprowadzenia konsultacji spotecznych (spotkan, badan
ankietowych). Po przygotowaniu dokumentu Strategii, podda sie go konsultacjom spotecznym i
przedtozy sie Zarzagdowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w celu wydania opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustaleft i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad
Wojewddztwa, przeprowadzi sie ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii.
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1. Analiza strategiczna
1.1. Whnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Bisztynek, ktéra jest Zatacznikiem nr 1 do niniejszego
dokumentu zawiera dane statystyczne wraz ze wskaznikami obrazujgcymi zmiany zachodzace
W najwazniejszych obszarach spotecznych i gospodarczych na przestrzeni ostatnich lat, jak réwniez
dziatania realizowane przez wiadze miasta oraz zaangazowanie mieszkancéw w rozwéj Gminy
Bisztynek.

Na Schemacie nr 1 przedstawiono badane obszary spoteczno-gospodarcze w Diagnozie, ktére
w niniejszym dokumencie zostang podsumowane wraz ze wskazaniem stanu obecnego i wyzwan,
jakie stajg przed wtadzami Gminy Bisztynek. Dzieki temu na dalszym etapie opracowania Strategii
bedzie mozna stworzy¢ analize SWOT, jako jedng z najczesciej wykorzystywanych metod w procesie
zarzadzania strategicznego, pozwalajacg wyrdzni¢ zjawiska o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
gminy, a nastepnie wizje i cele strategiczne gminy na najblizszg dekade.

Schemat 1. Badane obszary spoteczno-gospodarcze

o Uktad przestrzenny

Sfera e Dostepno$¢ komunikacyjna
przestrzenno- o Mieszkalnictwo i infrastruktura
srodowiskowa techniczna

e QOchrona $rodowiska

e Demografia
e Rynek pracy

Sfera e Edukacja

e Zdrowie
spoteczna ¢ Integracja spoteczna

e Turystyka i sport
e Spofeczenstwo informacyjne
e Bezpieczenstwo

Sfera e Przedsiebiorczo$¢

gospodarcza o  Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

e Finanse

Zrédfto: opracowanie wtasne
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SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

Gmina Bisztynek potozona jest w podtnocnej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w
powiecie bartoszyckim. Bisztynek oddalony jest o 30 km od przejscia granicznego Bezledy na granicy
Polski z Rosjg (Obwodem Kaliningradzkim), co z jednej strony moze stanowié potencjat do rozwoju
gminy, a z drugiej moze stanowi¢ negatywny wptyw w postaci rozwoju szarej strefy i braku
podejmowania aktywnosci zawodowej przez spoteczenstwo. Odlegtos¢ z miasta Bisztynek do miasta
wojewoddzkiego - Olsztyna, wynosi okoto 58 km. Natomiast odlegto$s¢ do miast o znaczeniu
miedzynarodowym (porty lotnicze) wynosi 180 km do Gdanska i 241 km do Warszawy.

Gmina Bisztynek lezy poza gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi kraju. Podstawowy uktad sieci
drogowej Gminy Bisztynek to droga krajowa nr -DK 57 Bartoszyce - Bisztynek - Biskupiec -Dzwierzuty
- Szczytno - Wielbark — granica wojewddztwa, drogi wojewddzkie nr -DW 513 Pastek - Orneta -
Lidzbark Warminski - Kiwity — Woztawki, DW 594 Bisztynek - Robawy — Ketrzyn oraz szereg drdég
powiatowych i gminnych. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju lokalnego systemu komunikacyjnego ma
stan techniczny drég. W ostatnich latach zrealizowano wiele inwestycji stuzgcych poprawie
bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkaricéw, w tym modernizacje i przebudowy drég oraz chodnikéw.
Nie mniej jednak pomimo faktu, ze infrastruktura drogowa podlega statej modernizacji to potrzeby sg
duzo wieksze niz mozliwosci finansowe samorzadu.

Na obszarze gminy dziata dwdch przewoznikéw ktérzy zapewniajg komunikacje pomiedzy miastem
Bisztynek, a miastem powiatowym Bartoszyce. Ci sami przewoznicy realizujg réwniez dowéz dzieci
do szkét w Bisztynku, Satopach oraz Grzedzie.

Przez miasto Bisztynek nie przechodzi zadna linia kolejowa wykorzystywana do ruchu pasazerskiego
lub towarowego, ale na terenie gminy znajduje sie linia kolejowa z przystankiem w Satopach-
Samulewie o znaczeniu pierwszorzednym Poznan Wschéd-Skandawa. Linia kolejowa jest dwutorowa.
Linia ta zapewnia transport towarowy oraz osobowy. Transport kolejowy ma duze znaczenie
gospodarcze i spoteczne, poniewaz zwieksza dostepnosé miejscowosci, mobilnos¢ zawodowa oraz
wspotuczestniczy w wytwarzaniu débr m.in. poprzez przewozy towarow.

Na terenie Gminy Bisztynek w Programie Budowy Drég Krajowych nie wyznaczono zadnych nowych
inwestycji w zakresie drogowym.

Gmina posiada 11 potgczen busem do miasta wojewddzkiego Olsztyn, co pozwala dotrzeé do stolicy
wojewoédztwa w ponad 2 godziny. Transportem indywidualnym czas dotarcia skraca sie do okoto 1
godziny.

Na terenie Gminy Bisztynek dtugos¢ sciezek rowerowych jest niewielka i wynosi 0,4 km.

Gmina Bisztynek nalezy do gmin o niskim poziomie atrakcyjnosci osadniczej - Swiadczy o tym liczba
oddanych mieszkan do uzytku na 1000 mieszkancow tj. 0,0 w roku 2020 i 0,8 w roku 2019 w gminie i
jest znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (4,5 2020, 4,1-2019)
oraz mniejsza od $redniej dla catej Polski (5,8-2020 oraz 5,1 rok 2019).

W ostatnich latach Gmina przeprowadzita kilkanascie inwestycji w zakresie infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej poprawiajac tym samym jakos$¢ zycia mieszkaricow.
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Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i Miasta Bisztynek. Zasady ksztattowania i
wykorzystywania przestrzeni okreslone sg w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
dla miasta Bisztynek oraz miejscowosci Satopy-Samulewo. Na koniec 2020 roku tylko 1,5 %
powierzchni gminy byto pokrytych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Obszar zurbanizowany gminy stanowi ponad 61 % terenu gminy, zas grunty rolne ok. 39 % terenu
gminy. W gminie wyodrebniono mniejsze jednostki pomocnicze: 3 osiedla na terenie miasta
Bisztynek i 19 sotectw na terenie gminy. W strukturze sieci osadniczej gminy istniejg nastepujgce
grupy jednostek:

— miasto Bisztynek, stanowigce regionalny osrodek o funkcji administracyjnej, spoteczno-
gospodarczej i turystyczne;.

— wsie Satopy i Satopy-Samulewo, petnigce funkcje turystyczng, ustugowa dla sgsiednich
terendw z uwagi na koncentracje instytucji samorzadowych tj. szkoty oraz infrastrukture:
sportowg, zdrowotnga, przeciwpozarows, religijng, handlowa.

— wsie o funkcjach rolniczych i ustugowych na poziomie podstawowym tj. sklepy, zaktady
ustugowe, Swietlice, OSP.

W strukturze przestrzennej gminy Bisztynek dominujg przestrzenie otwarte - pola, tgki, lasy i
zadrzewienia, wody powierzchniowe. Wystepujg tu duze areaty uzytkéow rolnych ok. 79 % oraz
kompleksy lesne (lesistos¢ - 0k.10%). Udziat réznorodnych form obszaréw prawnie chronionych w
powierzchni ogétem wynosi okoto 9 %.

Dla celdw Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Bisztynek w ramach Ponadlokalnego programu
rewitalizacji sieci miast Cittaslow, wyznaczono obszar rewitalizacji, ktéry zajmuje powierzchnie okoto
0,79 km?, natomiast tgczna liczba osdb zamieszkatych na obszarze rewitalizacji wynosi 1803 osoby, co
stanowi 29,73 % mieszkaicow gminy Bisztynek. Realizowane dziatania rewitalizacyjne stanowity
istotny instrument rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, ktorych efektem jest poprawa jakosci
zycia lokalnej spotecznosci.

Na terenie gminy w niewielkim stopniu wykorzystywane sg odnawialne Zrédta energii, do ktérych
mozna zaliczy¢ mikroinstalacje do 50 kW. Zgodnie z zapisami Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Bisztynek energia z wiatru, z uwagi na tereny wartos$ciowe
dla sSrodowiska i krajobrazu, nie bedzie pozyskiwana.

Gmina Bisztynek podejmuje rdznorodne dziatania prosrodowiskowe m.in. realizujgc inwestycje
zielone (zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych m.in. poprzez udzielanie: informacji w zakresie
mozliwosci pozyskania dofinansowania na projekty stuzgce ochronie powietrza (Czyste Powietrze),
polegajgce na wymianie Zrdodet ogrzewania na proekologiczne w budynkach mieszkalnych,
termomodernizacje budynkéw publicznych,) i niebieskie (ochrona wéd m.in. informacje w zakresie
mozliwosci pozyskania dofinansowania na przydomowe zbiorniki retencyjne). Natomiast proces
usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest z terenu gminy przebiega stopniowo ze wzgledu
na ograniczone srodki finansowe wtascicieli budynkéw, na co wskazuje analiza danych, gdyz
usuwanie azbestu sprawniej nastepuje u osdéb prawnych anizeli u oséb fizycznych. Zgodnie z
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danymi zawartymi w Bazie Azbestowej na terenie Gminy u oséb fizycznych pozostato do
unieszkodliwienia 89,14 % zinwentaryzowanego azbestu, a u oséb prawnych 6,78 %.

Wyzwania dla Gminy Bisztynek:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej mieszkancéw i turystow;

Poprawa bezpieczeristwa drogowego;

Budowa nowych i rozwdj istniejgcych sciezek rowerowych;

Kontynuowanie procesu rewitalizacyjnego miasta;

Modernizacja oczyszczalni sciekdw;

Rozbudowa i modernizacja sieci sanitarnej na obszarze wiejskim gminy;

Zwiekszenie wykorzystania OZE na terenie gminy;

Zwiekszenie ilosci indywidualnych zbiornikéw retencyjnych na terenie gminy;

Kanalizacja deszczowa;

Ochrona $rodowiska przyrodniczego (budowa/przebudowa/ modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrddet energii, biezgcy monitoring,
poprawa jakosci powietrza oraz utrzymanie wysokiego stopnia recyklingu w zakresie gospodarki
odpadami);

Utrzymanie Punktu Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych (m. in. dostosowywanie
rodzajow przyjmowanych odpadéw do zmian przepiséw ustawy o utrzymaniu czystosci i
porzadku w gminach, );

Rozbudowa/modernizacja kompostowni odpaddw ulegajacych biodegradacji oraz odpaddéw
zielonych;

Rozbudowa i modernizacja sortowni odpadéw komunalnych w kierunku zwiekszenia
efektywnosci oczyszczania odpadéw komunalnych zmieszanych oraz doczyszczania frakcji
odpadow zebranych selektywnie;

Likwidacja tzw. dzikich wysypisk odpadow;

Likwidacja poszy¢ dachowych zawierajgcych azbest.

SFERA SPOLECZNA

W analizowanym okresie (2016-2020) zaobserwowano w gminie Bisztynek niekorzystne trendy
demograficzne. Zauwazalny jest zaréwno spadek liczby ludnosci (o 268 0s6b, tj. 4,14 %.), na ktéry ma
wplyw przede wszystkim ujemne i zmniejszajagce sie saldo migracji (-254 osdéb) oraz wystepujgce
zjawisko starzenia sie spoteczenstwa (zwiekszenie udziatu starszych oséb w ogdlnej liczbie ludnosci
przy utrzymujace;j sie liczbie dzieci w strukturze ludnosci), ktore powoduje ujemny przyrost naturalny.
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Wykres 1. Procesy demograficzne w gminie Bisztynek w latach 2016-2020

6 500 : 10

6 450 = 6 466 o 0
27 -4

6 400 25 31 38 10

6350 6359 -20

) -66
B
6 300 -40 64 6299 30
6 250 -40
-68
6 200 1 6198 -50
6 150 -60
6 100 -70
6 050 -80
2016 2017 2018 2019 2020
Przyrost naturalny Saldo migracji Liczba ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Zgodnie z Prognozq ludnosci gmin na lata 2017-2030 liczba mieszkaricéw gminy Bisztynek w 2030
roku bedzie wynosita 5605 oséb, z czego 15,2 % beda stanowity dzieci, 55,7 proc ludnosci bedzie w
strukturze wieku produkcyjnego, natomiast 29,1 % bedzie w strukturze ekonomicznej
poprodukcyjne;j.

Zgodnie z GUS, w 2020 roku odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach (czyli dzieci do lat 3) wynidst
8,1 proc, co mogto by wskazywac, ze jest niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach. Jednakze Gmina
w latach 2019-2020 odnotowata niepetne obsadzenie posiadanej liczby miejsc w ztobkach. Podczas
konsultacji spotecznych pozyskano informacje, ze w roku 2021 wzrosto zainteresowanie ztobkiem i
wszystkie miejsca sg obsadzone. Natomiast odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
wyniost w 2019 roku (brak danych za 2020 rok) 65,6 %, co oznacza, ze poziom upowszechniania
edukacji przedszkolnej na terenie Gminy wzrasta co roku i mogtby objaé¢ wiekszy zakres dzieci w
tym przedziale wiekowym.

Jako$¢ nauczania w gminie Bisztynek jest zréznicowana w poszczegélnych szkotach. Swiadcza o tym
wyniki egzamindéw ésmoklasistow w 2020 roku. Zdecydowanie najlepsze wyniki zostaty osiggniete
przez absolwentéw SP w Bisztynku, zdobywajac podobne srednie wyniki egzaminéw ze $rednig
wojewddzka i powiatowa. Zdecydowanie stabiej poradzili sobie uczniowie SP w Satopach i SP Grzeda.

Na terenie gminy Bisztynek nie funkcjonuje poradnia psychologiczno-pedagogiczna oraz osrodki
wychowawcze. Najblizsza placéwka znajdujg sie, w miescie powiatowym Bartoszyce.

Na terenie Gminy Bisztynek funkcjonuje Spétdzielnia Socjalna ,,Po Sgsiedzku”, ktéra realizuje zadania
zwigzane z dziataniami na rzecz srodowiska lokalnego poprzez wtgczanie sie w uroczystosci i imprezy
lokalne, a takze zadania zwigzane z wyzywieniem dzieci w szkotach i przedszkolach.

Oferta kulturalna w gminie jest istotnym elementem zycia spotecznego i turystycznego gminy.
Kalendarz imprez kulturalnych realizowany przez Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej wskazuje na
realizacje co najmniej kilku imprez dla mieszkarncéw w miesigcu. W miesigcach od maja do wrzesnia
wida¢ wyrazny wzrost ilosci organizowanych wydarzen kulturalnych. Wydarzeniami kulturalnymi,
ktdre wpisaty sie w tradycje gminy sg Dni Bisztynka, Dozynki, Dni Rodziny, na obszarach wiejskich s3
organizowane pikniki. Ponadto na terenie gminy funkcjonuje biblioteka publiczna i trzy filie ( Prosity,
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Satopy-Samulewo, Woztawki), czternascie sSwietlic wiejskich ( Dabrowa, Grzeda, Ksiezno, Ladek,
tedtawki, Paluzy, Plesno, Prosity, Satopy-Samulewo, Sutowo, Troksy, Troszkowo, Unikowo,
Woztawki).

Mieszkancy gminy Bisztynek majg staby dostep do podstawowej opieki zdrowotnej i
specjalistycznej. Na terenie gminy Bisztynek funkcjonuja przychodnie medyczne, ale zadna nie
podlega samorzagdowi terytorialnemu. Najwiekszym problemem w dostepie do opieki zdrowotnej
dla mieszkancow sg kolejki do lekarzy POZ i specjalistdw, z uwagi na zbyt matg ich liczbe na terenie
gminy oraz zbyt niskie limity swiadczen przyznanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Duzym
problemem jest brak lekarzy specjalistow.

Liczba osdb, liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy i wsparcia z Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Bisztynku ma tendencje malejaca, co wskazuje na pozytywny trend w
spoteczenstwie.

Natomiast ro$nie liczba swiadczen ustug opiekunczych dla oséb starszych w zakresie odptatnosci
gminy za pobyt mieszkanncoéw gminy w domu pomocy spotecznej o 23,53 % (2017/2020). W zwigzku
z coraz bardziej zauwazalnym i postepujagcym procesem starzenia sie spoteczenstwa i zachodzgcymi
zmianami demograficznymi Gmina Bisztynek przystgpita o realizacji programu Opieka wytchnieniowa
dla rodzin oséb opiekujacych sie osobami starszymi. Gmina realizuje program teleopieki dla oséb
starszych.

Gmina Bisztynek nie nalezy do miejscowosci turystycznej, ktora jest ttumnie odwiedzana przez
turystow. Moze to wynikac z faktu, ze Gmina nie dysponuje duzymi obszarami terenéw o walorach
przyrodniczo-krajobrazowych. Na terenie Gminy brak jest rozbudowanej bazy noclegowo-
gastronomicznej. Nie mniej jednak szanse rozwoju gminy nalezy upatrywa¢ w zwiekszeniu jego
znaczenia w regionie jako osrodka turystycznego o znaczeniu ponadlokalnym, wykorzystujgcego
turystyczne zasoby miejscowosci sasiednich takich jak Jeziorany, Lidzbark Warminski, Bartoszyce,
Olsztyn. Ponadto nalezy szuka¢ mozliwosci rozwoju Gminy w zakresie potencjatu jaki niesie srebrna
gospodarka.

Na terenie gminy Bisztynek o porzadek i bezpieczenstwo dba Komenda Powiatowa Policji oraz
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej. Na przestrzeni analizowanych lat liczba
przestepstw maleje i poprawia sie wykrywalnos¢ przestepstw. Jednakie mieszkancy zgtaszaja
potrzebe monitoringu na terenie miasta oraz dostepnos¢ Komisariatu Policji catodobowo i caty
tydzien.

Wyzwania dla Gminy Bisztynek:
Poprawa sytuacji demograficznej, w tym zwtaszcza zwigzanej z odptywem mtodych mieszkancéw
(np. poprzez nagrody dla uzdolnionej mtodziezy, zapewnienie stazy);
Zwiekszenie liczby miejsc w ztobku, przedszkolach oraz punktach przedszkolnych;
Podniesienie poziomu edukacji poprzez podniesienie kompetencji kadry nauczajacej, w tym
wykorzystywania nowatorskich metod nauczania;
Organizacja zajec rozwijajacych zainteresowania dzieci;
Kompleksowa polityka senioralna;
Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury i potrzeb spotecznosci lokalnej;
Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia poprzez aktywne pozyskiwanie lekarzy wykorzystujac
réznorodne formy zachet;
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<* Poprawa bezpieczeristwa mieszkancow i turystow.

Obserwuje sie rozwdj przedsiebiorczosci mieszkanncow gminy Bisztynek. Na przestrzeni ostatnich 5
lat liczba przedsiebiorstw wzrosta o 12 % (44 podmioty). 93,02 % (386) podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w gminie dziata w sektorze prywatnym. Wskaznik liczba podmiotéow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON w 2020 roku w przeliczeniu na 1000 ludnosci dla gminy Bisztynek (67) i
ma tendencje rosnacg, ale jest mniejszy od wartosci uzyskanej dla powiatu bartoszyckiego (77,8),
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (96,3) i zdecydowanie mniejszy od Polski (121,9). Analizujagc
liczbe podmiotéw gospodarczych pod wzgledem wielkosci az 95,66 % ogdtu przedsiebiorstw
stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdéb. W 2020 r. najwiecej podmiotéw
prowadzito dziatalno$¢ w sektorze dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci (81), w
handlu (75), w budownictwie (69), a 14 firm w sektorze okreslonym jako dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna.

Wskaznik okreslajacy liczbe pracujgcych na 1000 ludnosci w gminie Bisztynek ma tendencje
spadkowa Na przestrzeni 5 lat nastgpit spadek wartosci wskaznika o 13 osdb. Stopa bezrobocia w
powiecie bartoszyckim na koniec 2020 r. wyniosta 17,4 % (3348 o0sbéb). Wskaznik ten byt
zdecydowanie wyzszy zarowno od S$redniej wojewddztwa warminsko-mazurskiego (10,1 %), jak i
krajowej (6,2 %). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze stopa bezrobocia ma tendencjg spadkowg, a od
2005 roku zmalata 0 21,3 %, a w przypadku wojewddztwa spadek nastgpit o 17,1 %, a Polski 11,4 %

Na terenie gminy Bisztynek nie znajdujg sie wyznaczone strefy przedsiebiorczosci.

Wyzwania dla Gminy Bisztynek:
<» Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy;

R
L4

Rozwdj infrastruktury turystycznej;
Rozwdj rolnictwa ekologicznego;
Wzrost przedsiebiorczosci mieszkaricow Gminy;

R K2 K2
L XA X I X 4

Wspdtpraca Gminy z mieszkancami, przedsiebiorcami.

1.2. Analiza SWOT
Analiza SWOT jest powszechng metodg diagnostyczng wykorzystywang w jednostkach administracji
publicznej. Pozwala ona poréwnaé¢ silne i stabe strony jednostki wynikajagce z otoczenia
wewnetrznego, czyli mozliwosci rozwoju i obszary problemowe z szansami i zagrozeniami dla rozwoju
ptynacymi z otoczenia zewnetrznego. Ponizszg analize dokonano w oparciu o:

— opis charakterystyki Gminy,

— wyniki Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Bisztynek opracowanej w oparciu o dane
statystyczne Banku Danych Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Gminy oraz ankiety i innych
zrédet zewnetrznych,

— konsultacje spoteczne (warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Bisztynku
i jednostek podlegtych, mieszkaricami, ankiety, rozmowy indywidualne z przedstawicielami
Urzedu Miejskiego w Bisztynku i przedsiebiorcami).
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Tabela 1. Analiza SWOT

SILNE STRONY

StABE STRONY

Potozenie na obszarze Zielonych Ptuc Polski
unikalne walory $rodowiskowe umozliwiajgce
turystyki gtéwnie

organizacje tematycznej

zwigzanej z obserwacjg przyrody

Wysoki poziom recyklingu odpaddéw (55,92 %)
Punkt zbiérki
komunalnych

selektywnej odpadéw

Wdrozony system monitorowania jakosci
powietrza
Strefa klimatyczna o wyizszej efektywnosci

pozyskania energii z stonca

Bardzo dobrej klasy gleby (Il , Ill, IV klasa -
tacznie 96 % gruntdw ornych)

Warunki do
wzniesienia na poziomie 50 m n.p.t

rozwoju sportéw zimowych,

Poprawiajaca sie infrastruktura drég

Trasa kolejowa

Siec¢ Internetu szerokopasmowego

Dobrze rozwinieta sie¢ telefonii komorkowej

Wyznaczony obszar rewitalizowany i polityka
rewitalizacyjna

Dobrze rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna na
terenie miasta

Zdiagnozowane problemy klimatyczne i plan

przeciwdziatania

Utrzymujacy sie na niezmienionym poziomie
odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

Optymalna liczba miejsc w przedszkolach
Uniwersytet Trzeciego Wieku - Rada Senioréw

Partnerskie relacje z innymi miastami (wspdlne
pozyskiwanie s$rodkdw, wspdlne realizowanie
projektéw i wydarzen) np. Cittaslow

Aktywnos$¢ spoteczenstwa (wspotpraca z

organizacjami pozarzgdowymi)

Peryferyjne potozenie, poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi kraju

Wcigz widoczne braki infrastrukturze

drogowej

w

Mata ilos¢ Sciezek rowerowych
Wyroby azbestowe na terenie gminy
Stabo rozwinieta sie¢ gazownicza

Duzy obszar zdegradowanych obszaréw na
terenach miejskich i wiejskich

Dzikie wysypiska, niewtasciwe przechowywanie
nawozow naturalnych

Niski ~ stopied  skanalizowania
wiejskich (15,9%) - potencjalne
Srodowiskowe

obszaréw
zagrozenie

Potrzeba modernizacji sieci

kanalizacyjnej

istniejacej

Brak kanalizacji deszczowej na obszarze gminy

Brak indywidualnych zbiornikéw retencyjnych
dla wody deszczowej

Niska atrakcyjnosc osadnicza
Sezonowe zanieczyszczenia (piece)

Maty udziat OZE w gospodarce energetycznej
gminy

Niskie dochody mieszkancéw
przeciethego  miesiecznego
brutto w Polsce)

(77,49 %
wynagrodzenia

Stata liczba osdéb dtugotrwale bezrobotnych
w strukturze bezrobotnych (3,88 %)

Niska przedsiebiorczos¢

Stosunkowo staba dostepnosc¢ do podstawowej
opieki zdrowotnej i specjalistycznej

Niski wspodtczynnik skolaryzacji brutto (77,54 %)

Brak poradni psychologiczno-pedagogicznej -
najblizsza w Bartoszycach

Duza szara strefa — spowodowana bliskoscig
granicy z Rosjg

Brak Két Gospodyn Wiejskich na terenie gminy

Niska  aktywnos¢  obywatelska  podczas
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Dostepnos$¢ bezptatnego Internetu w wielu

punktach gminy

Malejaca liczba osdéb korzystajgcych z pomocy
MOPS 9,35 % (2020), 9,93 % (2019)

Szeroka oferta sportowa i kulturalna
Zabezpieczona opieka na poziomie ztobka
Potencjat dla srebrnej gospodarki

Baza  sportowo-kulturalna  (stadion, sale
sportowe przy szkotach, sitownie zewnetrzne,

place zabaw, wiaty biesiadne, swietlice wiejskie)

Bliskos¢ granicy z Rosjg tj. z Obwodem

Kaliningradzkim

Brak przemystu ciezkiego
Mozliwosci nowych inwestycji
Wzrost przedsiebiorczosci

Spadek bezrobocia o 3,1 punktu procentowego
na przestrzeni 5 lat

Umiejetnos¢ podmiotdw w  pozyskiwaniu
funduszy unijnych(219 podpisane umowy — 216

RPO WiM)

powszechnych wyboréw
Ujemny przyrost naturalny
Starzenie sie spotecznosci gminy

Wyniki egzaminu dsmoklasisty na poziomie
nizszym anizeli w powiecie i wojewédztwie

Brak Domoéw Opieki Spotecznej na terenie
gminy - ponoszenie kosztdw przez gmine z
tytutu  pobytu  mieszkancow w  takich
placéwkach

Brak Dziennych Domoéw Opieki Spotecznej

Niski stopien atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Brak zrdinicowanej bazy noclegowej i
turystycznej
Niewykorzystany potencjat turystyczny

(turystyka krajoznawcza, srebrna gospodarka )

Szanse

Zagrozenia

wykorzystania
oraz innych

Rosnaca popularnosé
odnawialnych zZrédet energii
rozwigzan prosrodowiskowych

Regulacje ogdlnokrajowe zobowigzujgce JST do
podniesienia jakosci Srodowiska

Srodki na nowa przestrzedn publiczng (m.in.
rewitalizacja, gospodarka niskoemisyjna)

Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow
Polityka prorodzinna

Dostepno$¢ funduszy unijnych na cele

spoteczne
Systematyczny wzrost jakosci zycia spotecznego
Rozwdj tzw. srebrnej gospodarki

Upowszechnianie zdrowego trybu

aktywnego spedzania czasu

zycia i

Wsparcie Panstwa w rozwoju przedsiebiorczosci

Niewystarczajgce Srodki finansowe w
programach prosrodowiskowych

Wzrost udziatu transportu indywidualnego
skutkujgcy rosngcymi zanieczyszczeniami
komunikacyjnymi

Brak kontroli nad spalaniem odpadéw w
paleniskach domowych

Zmiany przepisow dot. gospodarki
niskoemisyjnej

Negatywne trendy demograficzne (starzejace
sie spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny,
ujemne saldo migracji)

Wzrost probleméw spotecznych wynikajgcych
z pandemii COVID-19

Mato elastyczny system ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Staba wspotpraca sfery gospodarczej i sfery
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Rozwdj ustug specjalistycznych z  zakresu
rehabilitacji, geriatrii, srebrnej gospodarki

Wzrastajgca aktywnosc¢ przedsiebiorcza

Upowszechnianie zdrowego trybu zycia poprzez
wzrost popytu na wysokiej jakosci zywnosé
ekologiczng tradycyjng i regionalng

Rozwdj technologii
komunikacyjnych

informacyjno-

edukacji zawodowe;j

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia
i zwigzane z tym problemy z dostepnoscia ustug

Emigracja zarobkowa
Konkurencyjnos¢ wiekszych miejscowosci

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza
spowodowana pandemig COVID-19

Brak zagwarantowanych srodkéw w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 i
ograniczona ich dostepnosc

Brak stabilnej polityki miedzynarodowej

Zrédfto: opracowanie wtasne

1.3. Drzewo problemoéw

Drzewo probleméw powstato na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Bisztynek,

whioskéw z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie w podrozdziale 1.1. Whioski z analizy

spofeczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.
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Mata ilos¢ Sciezek

rowerowych Niewykorzystany
potencjat
T turystyczny
Mata ilos¢ A '
turystow Niewystarczajgca

A

ilos¢ mieszkan
komunalnych i
socjalnych

Niski poziom

Niszczejgca
przestrzen
gminy

||

mieszkancow

przedsiebiorczosci

Zanieczyszczenia
Srodowiska
A

Zwiekszajaca sie
awaryjnosc infrastruktury

technicznej
A

Pogarszajaca
sie jakos¢
powietrza

1

Starzejgce sie

spoteczenstwo
A
Zwiekszajaca sie
liczba ofiar
Pogarszajgce Smiertelnych w
sie zdrowie wypadkach
mieszkancow drogowych

Emigracja
zarobkowa
mtodych
mieszkancow
A

Wysokie
bezrobocie

T

Mata ilos¢
instytucji

pozarzagdowych

A

Niska
frekwencja
wyborcza

Niewykorzystany potencjat
przestrzeni gminy

Niewystarczajacy poziom
ochrony srodowiska

Stosunkowy niski poziom
poczucia bezpieczenstwa

Stosunkowo niski poziom
zaangazowania mieszkancow

[l ] 1l

Duzy obszar
zdegradowany

Niskie dochody
gminy

Brak zréznicowanej bazy
noclegowej i turystycznej

Niewystarczajacy
system wsparcia
przedsiebiorczosci

Brak zréznicowanej
oferty turystycznej

I

Wymagajaca
modernizacji

kanalizacyjna
|

Brak kanalizacji
deszczowej na
obszarze gminy

OZE

Niski stopien
skanalizowania
obszarow

infrastruktura wodno-

Niski poziom
wykorzystania

T

Niezadawalajacy dostep
do podstawowej opieki
zdrowotnej i

| specjalistycznej

Zty stan nawierzchni
drdég na terenie

gminy

Brak indywidualnych

zbiornikéw

wieiskich

retencyjnych dla

wody deszczowej

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

Bariery
podjecia pracy

!

I

Nie
utozsamianie
sie z miejscem
zamieszkania

Niska dostepnos¢
komunikacyjna

Nieodpowiadajacy
oczekiwaniom
pracownikéw rynek
pracy

skutki

problem l

przyczyna
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2. Rozwdj strategiczny Gminy Bisztynek do roku 2030

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzadzania rozwojem lokalnym, pod
ktorym to pojeciem rozumiemy zespdt skoordynowanych dziatan podejmowanych przez gminy,
zmierzajacych do realizacji wczesniej okreslonych (sformutowanych) celéw. W procesie zarzadzania
rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje koordynacyjne i organizacyjne, w
tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju lokalnego).!

Budowa elementéw Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030
odbywac sie bedzie wedtug ponizszego schematu.

Schemat 2. Programowanie rozwoju

Wizja — docelowy obraz gminy
Misja — cel nadrzedny (pierwszy stopien)

Cel gtowny — gtdwne wyzwania rozwojowe
(drugi stopien)

Cele strategiczne (trzeci stopien)

Cele operacyjne
(czwarty stopien)

Narzedzia stuzace
do spetnienia misji

Zrédto: ,Zarzgdzanie strategiczne rozwojem gospodarczym”, 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka
Nowak — Leszek Nowak

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja gminy, ktdora okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych lat. Po przeprowadzeniu analizy sytuacji
spoteczno-gospodarczej w oparciu o dane statystyczne i dokumenty oraz materiaty Urzedu
Miejskiego w Bisztynku, a nastepnie po uwzglednieniu wynikdw analizy SWOT, zostaty
zaproponowane cztery cele strategiczne. Cele strategiczne beda osiggniete poprzez realizacje celdéw
operacyjnych i wskazanych kierunkdw dziatan.

Wyznaczone cele, a nastepnie kierunki dziatan powinny odpowiadaé¢ na potrzeby rozwojowe Gminy i
rozwigzywac najwazniejsze problemy. Waznym aspektem wyznaczania celdw jest wzmocnienie
potencjatu lokalnego i wykorzystywanie zasobdéw witasnych, jak réwniez szans pojawiajgcych sie w
otoczeniu.

Realizacja zaktadanych celéw spowoduje zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej o
charakterze ilosciowym, ale przede wszystkim jako$ciowym.

!Internet https://samorzad.nid.pl, 17.08.2021

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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2.1. Wizja rozwoju Gminy Bisztynek w perspektywie 2030 roku

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysztosci. Jest to marzenie o lepszej
przysztosci, stan pozadany i oczekiwany, do spetnienia ktérego beda dazy¢ wdrazajacy strategie.
Wyzwaniem dla zarzadzajgcych rozwojem bedzie skupienie wokét wizji réznych grup interesariuszy.?

Gmina Bisztynek - przyjazna z natury

Misjg Gminy jako podstawowe] jednostki samorzadu terytorialnego jest odpowiadanie za wszystkie
sprawy o zasiegu lokalnym, ktére — zgodnie z zatozeniami ustawy o samorzgdzie gminnym — mogg sie
przystuzy¢ ,zaspokojeniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty” (..) Zgodnie zart. 1 ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym oraz art. 16 ust. 1 Konstytucji RP mieszkaricy gminy tworzg z mocy prawa
wspdlnote samorzadowa.?

Gmina Bisztynek to dobre miejsce do zycia, jest przyjazna
mieszkancom i turystom, zapewnia dobre warunki
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa
ekologicznego oraz zapewnia dobre warunki rozwoju
spotecznosci lokalnej

Na podstawie powyzej przedstawionych zatozen, Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Bisztynek do roku 2030 wyszczegdlnia cele szczegdtowe, cele operacyjne oraz kierunki dziatan, ktére
bedy realizowane przez najblizszg dekade przez Gmine Bisztynek oraz inne podmioty. Kierunki
dziatah wynikajg z potrzeb Gminy, mieszkaricdw i innych interesariuszy.

W ramach procesu planowania strategicznego wyznaczono cztery cele strategiczne w obszarach:
przestrzen, srodowisko, bezpieczeristwo i spoteczeristwo. Cele szczegdétowe sg komplementarne
wzgledem siebie i realizowane sg przez cele operacyjne, ktdre réwniez uzupetniajg sie nawzajem.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wszystkimi samorzagdami jest ochrona srodowiska
naturalnego, w tym niska emisja, gospodarka wodno-kanalizacyjna oraz gospodarka odpadami.

Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej bedg realizowane z zachowaniem tadu
przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci osadniczej Gminy. Natomiast efektem realizacji celéw zwigzanych z rozbudowg
infrastruktury technicznej bedzie rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz poprawa jakosci srodowiska

2 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym
3 Samorzad terytorialny w pigufce. System samorzadu w Polsce
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przyrodniczego. Realizacja celéw i kierunkéw dziatan bedzie przyblizata do osiggniecia pozgdanego
statusu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji.
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Schemat 3. Cel gtdwny, cele szczegdtowe Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Cel gtéwny

Dobre miejsce do zycia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju spotecznosci lokalnej

Zagospodarowana i estetyczna
przestrzen gminy

Ochrona srodowiska
naturalnego

Wysoki poziom
bezpieczenstwa

indywidualnego i zbiorowego

Dziatania rewitalizacyjne

Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych na
cele spoteczne

Poszerzenie oferty
sportowej w ramach
przestrzeni gminne;j

Poszerzenie oferty
turystycznej w ramach
przestrzeni gminne;j

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

Gospodarka
niskoemisyjna

Zabezpieczenie wysokiej
jakosci ustug
publicznych (min. inf.
wodno-kanalizacyjna)

Poprawa struktury
zasobow wodnych
gminy poprzez matg
retencje

Gospodarka odpadami
Edukacja ekologiczna

Wsparcie nieformalnych
grup producentéw

Poprawa jakosci drog

Bezpieczenstwo
energetyczne

Wysoka jakos¢
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Cyberbezpieczenstwo i
e-ustugi

Aktywni mieszkarncy

Rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Poprawa dostepnosci
infrastruktury publicznej
na cele spoteczne

Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i dostepnosci
oferty kulturalnej

Wsparcie sektora NGO

Poprawa jakosci i
dostepnosci edukacji

Wsparcie systemu
ochrony zdrowia

Politvka senioralna
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Cel I. Zagospodarowana i estetyczna przestrzen gminy

Zagospodarowana i estetyczna przestrzen gminy jest warunkiem wysokiej jakos$ci zycia mieszkaricdw. Rolg gminy jest zapewnienie swoim mieszkancom
takich warunkdw, aby czuli sie bezpiecznie i byli usatysfakcjonowani z oferty spotecznej, skierowanej do wszystkich grup wiekowych.

Poprawa estetyki przestrzeni Gminy Bisztynek odbywac sie bedzie poprzez odbudowe miejsc historycznych dla miasta w postaci zabytkowego ratusza
miejskiego, a takie rewitalizacje obszaréw zdegradowanych poprzez przebudowe, adaptacje budynkéw, obiektow, terendw i przestrzeni w celu
przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych.

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjno-wypoczynkowej w catej gminie jest niezbedny ze wzgledu na dostosowanie tej oferty do dzieci, mtodziezy i
dorostych, jak réwniez w celu rozwoju funkcji turystycznej na terenie Gminy. Profesjonalna oferta turystyczna to nie tylko baza noclegowa i gastronomiczna,
to takze miejsca, gdzie turysci bedg mogli spedzi¢ aktywnie czas (np. sciezki rowerowe, sitownie zewnetrzne, skate parki, place zabaw).

Gmina podejmie tez dziatania majgce na celu przygotowanie techniczne terendw inwestycyjnych, zagospodarowanie terendéw nieuzytkowanych oraz
utworzenie centrum pracy wspolnej (coworking), dla mieszkarncéw i oséb przyjezdnych, umozliwiajacej prace zdalna.

Wszystkie dziatania zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni gminy bedg prowadzone zgodnie z zatozeniami prowadzonej polityki przestrzennej oraz
beda oparte o Studium Uwarunkowarn i Kierunkéow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i Miasta Bisztynek.

Powyzsze cele operacyjne stanowié beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 2 Cel strategiczny nr |

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN
PLANOWANYCH DZIAtAN
1.1. Dziatania rewitalizacyjne Zagospodarowanie przestrzeni Przywrdcenie do zycia Liczba  podpisanych uméw o
publicznej zdegradowanych obszaréw i dofinansowanie z obszaru
uzupetnienie ich o nowe funkcje rewitalizacji [szt.]

Opracowanie Gminnego Programu
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Rewitalizacji

Ochrona zabytkéw

Poprawa stanu zabytkéw

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
obiektéw gminnych

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego Gminy

Liczba zabytkow
wsparciem [szt.]

objetych

Liczba obiektéw zrewitalizowanych
[szt.]

Powierzchnia zrewitalizowanych

obszaréow [m3]

Liczba  zabytkdw  nieruchomych
objetych wsparciem [szt.]

Zagospodarowanie terenu na cele
spoteczne [ha]

Liczba mieszkancow korzystajgcych z

budynku uzytecznosci publicznej
[os]
Adaptacja(rewitalizacja) budynku

uzytecznosci publicznej [szt.]

1.2.Zagospodarowanie przestrzeni
publicznych na cele spoteczne

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej na cele spoteczne

Poprawa jakosci, funkcjonalnosci i
dostepnosci istniejgcych przestrzeni
publicznych na cele spoteczne
Zwiekszenie, uzupetnienie

infrastruktury rekreacyjnej na
terenie gminy

Rozwdj przestrzeni spotecznej

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni

Wzmocnienie wiezi spotecznych

Zwiekszenie infrastruktury
rekreacyjnej dla mtodziezy

Liczba oséb  korzystajgcych z
obiektéw objetych wsparciem

[osoby/rok]

Liczba budynkdéw publicznych
zaadaptowanych na cele spoteczne
[szt.]

Liczba infrastruktury rekreacyjnej na
terenie gminy [szt.]

1.3. Poszerzenie oferty sportowej w
ramach przestrzeni gminnej

Dostosowanie oferty sportowej do
potrzeb ucznidw i mieszkaicow

Zwiekszenie oferty sportowej

Zwiekszenie aktywnosci sportowej

Liczba imprez sportowych na terenie
gminy [szt.]

Liczba osdb korzystajacych ze
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1.4. Poszerzenie oferty turystycznej
w ramach przestrzeni gminnej

1.5. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

Rewitalizacja zabytkdw, w tym na
cele turystyczne

Budowa nowych sciezek
rowerowych

Budowa, rozbudowa i modernizacja

infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej ( place zabaw, sitownie
zewnetrzne, otwarte strefy-
skatepark)

Przygotowanie techniczne terenéw
inwestycyjnych

Utworzenie centrum pracy wspolnej
(coworking)

ucznidow oraz mieszkancéw Gminy

Stworzenie nowych miejsc rekreacji

Zwiekszenie
turystycznej miasta

atrakcyjnosci

Wzrost ruchu turystycznego

Poprawa aktywnosci
mieszkancow

fizycznej

Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla mieszkancow, w tym
dzieci i mtodziezy

Zwiekszenie przedsiebiorczosci na
terenie gminy

Wzrost liczby osdb korzystajgcych z
przestrzeni coworkingowych

wspartej infrastruktury [liczba oséb]

Liczba nowych atrakcji turystycznych
[szt.]

Liczba nowych i modernizowanych
obiektéw sportowo-rekreacyjnych
[szt.]

Liczba osdb korzystajacych ze
wspartej infrastruktury [liczba osdb]

Liczba nowych atrakcji turystycznych
[szt.]

Liczba organizowanych imprez
sportowych w ciggu roku [szt.]

Wzrost powierzchni terenéw
inwestycyjnych na terenie gminy
[ha]

Liczba turystow odwiedzajgcych
gmine [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel Il. Ochrona srodowiska naturalnego

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed gminami jest zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony srodowiska naturalnego. Jego jakos¢ wptywa

na postrzeganie Gminy wsréd mieszkancédw jako miejsca do Zzycia, odwiedzjgcych
przedsiebiorcéw jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rolnikéw jako miejsca do rozwoju rolnictwa.

turystéw, jako miejsca do wypoczynku oraz postrzeganie przez
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Gmina Bisztynek bedzie realizowata kompleksowe dziatania proekologiczne m.in. majgce na celu rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (oczyszczalnie
Sciekdw, infrastrukture sanitarng), ktdre zaréwno wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkancow, zwtaszcza obszaréw wiejskich oraz poprawe jakosci wéd
powierzchniowych i podziemnych.

Zmniejszajgce sie zasoby wodne majg wptyw na zaopatrzenie ludnosci w wode przeznaczong do spozycia, coraz czesciej zdarzajg sie problemy z
dostarczaniem jej w okresach suchych. Wzrost dtugosci i czesto$ci wystepowania okreséw bezopadowych skutkowaé bedzie pogtebieniem sie probleméw z
dostepem do zasobéw wodnych na terenie gminy. Dlatego tez Gmina podejmie dziatania majgce na celu adaptacje do zmian klimatu, przeciwdziatanie
skutkom suszy, zwiekszenia retencji wodnej poprzez budowe nowego ujecia wody.

Gmina bedzie kontynuowata realizacje inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, wymiany zrédet zaopatrzenia w ciepto,
wprowadzania rozwigzan technologicznych optymalizujgcych zuzycie mediéw.

Wspierane bedg inwestycje majace na celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza.

Dziatan optymalizujgcych wymaga gospodarka odpadami, w zakresie rozwoju systeméw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, pozyskiwania
odpaddw nadajgcych sie do recyklingu i rozwdj instalacji do przetwarzania bioodpaddw. Konieczne jest rowniez podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zmiany zachowan mieszkancéw w zakresie ograniczania iloSci wytwarzanych odpaddw oraz ich wtasciwej segregacji, gdyz zgodnie z danymi GUS corocznie
wzrasta masa zebranych odpaddéw zmieszanych na terenie gminy. Dodatkowo nalezy zintensyfikowaé¢ dziatania zwigzane z usunieciem azbestu z terenu
gminy. W perspektywie do 2032 roku caty kraj powinien zosta¢ oczyszczany z wyrobdow azbestowych.

Gmina bedzie prowadzi¢ dziatania promujgce i informujagce w zakresie réinych form wsparcia nieformalnych grup producentéw, gdyz integracja
producentéw rolnych, poprzez tworzenie grup producentéw, moze by¢ czynnikiem budujgcym pozycje konkurencyjng rolnikéw na rynkach rolnych.
Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest rowniez prowadzenie dziatan promocyjnych i promowanie postaw proekologicznych wsrdd dzieci, mtodziezy
i dorostych poprzez organizacje konkurséw i innych wydarzen propagujgcych ochrone srodowiska.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w tabeli ponizej

Tabela 3 Cel strategiczny nr Il
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CEL OPERACYINY

2.1. Gospodarka niskoemisyjna

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

KIERUNKI DZIAtAN

Termomodernizacja budynkéw
publicznych

Wymiana systeméw grzewczych w
budynkach uzytecznosci publicznej

Zastosowanie odnawialnych zrédet
energii w budynkach stanowigcych
witasnos¢ publiczng

Promowanie postaw
proekologicznych wsréd dzieci,
mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkurséw i innych
wydarzen propagujgcych ochrone
Srodowiska

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Minimalizacja emisji zanieczyszczen i
substancji szkodliwych do powietrza
Rozwdj ekologicznych zrédet energii

Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego

Polepszenie jakosci powietrza

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkéw(szt.]

Powierzchnia uzytkowa budynkow
poddanych termomodernizacji [m?]

Liczba jednostek wytwarzania
energii cieplnej z OZE [szt.]

Liczba i moc wykorzystywanych na
terenie gminy nowych
ekologicznych zrédet energii [szt.]

Liczba wybudowanych jednostek
wytwarzania energii cieplnej z OZE
[szt.]

Liczba obiektéw poddanych
termomodernizacji [szt.]

Szacowany spadek emisji gazéw
cieplarnianych [Mg CO,/rok]
llo$¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej [MWh/rok]

llos¢ zaoszczedzonej energii cieplnej
[GJ/rok]

Liczba podpisanych umoéw o
dofinansowanie z obszaru
efektywnosc energetyczna [szt.]
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2.2. Zabezpieczenie wysokiej
jakosci ustug publicznych (min.
inf. wodno-kanalizacyjna)

2.3. Poprawa struktury zasobéw
wodnych gminy poprzez matg
retencje

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majacych na celu likwidacje dzikich
wysypisk smieci

Modernizacja oczyszczalni sciekow

Wsparcie wymiany azbestowych
pokry¢ dachowych oraz innych
elementéw konstrukcyjnych
zawierajgcych azbest

Budowa sieci gazowniczej

Promowanie postaw
proekologicznych wsréd dzieci,
mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkurséw i innych
wydarzen propagujgcych ochrone
Srodowiska

Budowa, rozbudowa i przebudowa
zbiornikéw retencyjnych

Wsparcie dziatan w zakresie
utworzenia systemu matej retencji

Budowa kanalizacji deszczowej

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

Ograniczenie zanieczyszczen wod
powierzchniowych i podziemnych

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
Gminy

Poprawa jakosci zycia mieszkarncow

Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego

Ograniczenie zjawisk podtopienia i
zalania

Poprawa stanu gospodarowania
wodami

Zwiekszenie ilosci wody

Liczba zmodernizowanych
oczyszczalni sciekéw [szt.]

Liczba wspartych oczyszczalni
Sciekdw komunalnych [szt.]

Liczba przebudowanych oczyszczalni
Sciekdw komunalnych [szt.]

Liczba wyremontowanych
oczyszczalni sciekdw komunalnych
[szt.]

Liczba zbiornikéw retencyjnych oraz
punktéw matej retencji wodnej [szt.]

Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci
gazowej [km]
Procent mieszkaricow majacych

dostep do sieci gazowej [%]

llos¢ usunietego azbestu z terenu
gminy [m?]

Liczba zbiornikéw
przeciwpowodziowych
/retencyjnych [szt.]

Liczba gmin, w ktérych podjeto

dziatania zwigzane z
zabezpieczeniem przed
niekorzystnymi zjawiskami

pogodowymi [szt.]
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2.4. Gospodarka odpadami

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Likwidacja ,,dzikich wysypisk Smieci”

Zwiekszenie tempa usuwania i
unieszkodliwienia wyrobow
zawierajgcych azbest

Zwiekszenie ilosci odpadow

zbieranych selektywnie

Realizacja zadan w zakresie poprawy
gospodarki odpadami

Utrzymanie Punktu Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych

Rozbudowa/modernizacja
kompostowni odpadow ulegajacych

zatrzymywanej na terenie Gminy

tagodzenie skutkdw zmian
klimatycznych

Zwiekszenie ilosci odpadow
zbieranych selektywnie, w tym
niebezpiecznych i przeznaczonych

do ponownego zuzycia i recyklingu
Zmniejszenie powierzchni terendw
zdegradowanych przez odpady
Ograniczenie masy sktadowanych
odpadow

Zmniejszenie ilosci wyrobow
zawierajgcych azbest na terenie
gminy

Wysoki poziom przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu

Pojemnosc¢ obiektéw matej retencji
[m?]

Objetos$¢ retencjonowanej wody
[m3]

Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej
(km]

Dtugosé wybudowane;j sieci
kanalizacji deszczowej [km]

Dtugosé przebudowanej sieci
kanalizacji deszczowej [km]

Liczba wspartych stacji uzdatniania
wody [szt.]

Liczba wybudowanych uje¢ wody
[szt.]

Liczba zakupionych pojemnikéw do

segregacji odpaddw komunalnych
[szt.]
Liczba wspartych Punktow

Selektywnego Zbierania Odpaddw
Komunalnych [szt.]

Masa odpadow
selektywnie [Mg]

zebranych

Liczba zlikwidowanych nielegalnych
»dzikich wysypisk $mieci” [szt.]

Masa odpadéw niebezpiecznych
poddanych odzyskowi lub
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2.5. Edukacja ekologiczna

2.6. Wsparcie nieformalnych grup

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

biodegradacji
zielonych.

oraz odpadéw

Rozbudowa i modernizacja sortowni
odpadéw komunalnych

Promowanie postaw
proekologicznych  wsréd  dzieci,
mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkurséw i innych

wydarzen propagujgcych ochrone
Srodowiska

Prowadzenie edukacji ekologicznej
podnoszacej swiadomos¢ spoteczng
w dziedzinie racjonalnej gospodarki
wodnej i odpadami komunalnymi,

stosowanie odnawialnych Zrédet
energii, a takie zmniejszenie
zapotrzebowania na ciepto w
wyniku dziatan

termomodernizacyjnych
Dziatania edukacyjne w szkotach

Edukacja i promocja dziatan =z
zakresu ochrony S$rodowiska, np.
poprzez: organizacje konkurséw
oraz festynéw, imprez ekologicznych

Dziatania informacyjno-promocyjne

Prowadzenie dziatan informujacych

odpadéw komunalnych

Redukcja
komunalnych
biodegradacji

masy odpadow

ulegajacych

Prowadzenie kampanii
informacyjnych odnosnie ochrony
Srodowiska.

Poprawa stanu Srodowiska

naturalnego
Ochrona zasobdéw przyrodniczych

Wykreowanie proekologicznych
postaw mieszkancow

Wysoka Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow
Powstanie  grup  producentow

unieszkodliwieniu [Mg]

Liczba oséb objetych inteligentnym
systemem  zbierania  odpadow
komunalnych [osoby]

Liczba przeprowadzonych wydarzen
proekologicznych w ciggu roku [szt.]

Liczba o0sO6b uczestniczacych w
wydarzeniach proekologicznych
[osoby]

Liczba producentdéw rolnych [szt.]
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producentéw rolnych w zakresie mozliwosci pozyskania rolnych Liczba prowadzonych dziatan
rozr:jych :c?rm stp;]rua dla grup Poprawa konkurencyjnosei produkji informacyjnych [szt.]
producentow roinyc rolnej na terenie gminy Zwiekszone dochody rolnikéw z

tytutu udziatu w grupach
producentéw rolnych [PLN]

Zrodto: opracowanie wtasne

Cel Ill. Wysoki poziom bezpieczenstwa indywidualnego i zbiorowego

Najwazniejszg potrzeba kazdego cztowieka jest potrzeba bezpieczenstwa zaréwno indywidualnego jak i zbiorowego. Role gminy w zakresie bezpieczeristwa
mozna podzieli¢ na wewnetrzng, gospodarczo-organizatorska, socjalng, kulturalno-wychowawczg oraz zewnetrzng. Sfera bezpieczeristwa, a wtasciwie
skutecznosé zadan realizowanych w tym obszarze, decyduje o stabilnosci instytucji publicznych, a takze wptywa na nastroje spoteczne. Kwestia poczucia
bezpieczenstwa, a takze $cisle z nim zwigzanego faktycznego stanu bezpieczenstwa wptywa w coraz wiekszym stopniu tak na cate zycie, jak i na konkretne
decyzje podejmowane przez mieszkarncéw zamieszkajgcych przestrzenie lokalne.

Szczegdlny wptyw na rozwéj Gminy ma ukfad komunikacyjny i powigzania drogowe z wiekszymi miastami. Natomiast jakos¢ i stan infrastruktury drogowej
wptywa na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania. Dlatego tez Gmina podejmuje systematycznie dziatania majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
drogowego, dlatego tez w najblizszych latach bedzie kontynuowata modernizacje i rozbudowe drég gminnych i wewnetrznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca (chodniki, oswietlenia) oraz sciezki rowerowe. Gmina zadba takze o bezpieczenstwo pieszych poprzez poprawe warunkéw uzytkowania stref
pieszych ( chodnikdw) w miescie oraz poprawe warunkow dla pieszych. Tak aby osoby starsze, osoby niepetnosprawne czy tez matki z dzie¢mi w wdzkach
mogty bezpiecznie i bez ogromnego wysitku poruszac sie po chodniku w celu zaspokojenia réznych potrzeb na terenie miasta.

Od lat jestesmy Swiadkami transformacji sposobéw komunikacji ludzi oraz powigzanego z tym rozwoju technologicznego. Funkcjonowanie w globalne;j sieci
skutecznie przeniosto relacje ludzi oraz przedsiebiorstw do wirtualnego swiata. Dlatego tez Gmina pragnie utatwic¢ kontakt z urzedem z wykorzystaniem e-
ustug dla swoich mieszkancow. Jednakze majgc na wzgledzie fakt, ze w sieci Internet coraz czesciej dochodzi do naruszania ekonomicznych praw
obywateli i przejmowania ich wrazliwych danych — nalezy temu skutecznie przeciwdziata¢ w postaci cyberbezpieczerstwa.

Z uwagi na powyzsze Gmina zaplanowata szereg dziatan przyczyniajgcych sie do poprawy poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.
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Tabela 4 Cel strategiczny Il

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

CEL STRATEGICZNY Il

WYSOKI POZIOM BEZPIECZENSTWA INDYWIDUALNEGO | ZBIOROWEGO

CEL OPERACYJINY

3.1. Poprawa jakosci drog

3.2. Bezpieczenstwo energetyczne

3.3. Wysoka jakos$¢ bezpieczenstwa

KIERUNKI DZIAtAN

Budowa/przebudowa drég wraz z
infrastrukturg towarzyszaca
(chodniki, oswietlenie uliczne)

Budowa infrastruktury rowerowej

Budowa sieci gazowej

Rozbudowa remizy OSP

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze Gminy

Zwiekszenie bezpieczeristwa
uczestnikéw ruchu drogowego na
obszarze Gminy

Poprawa jakosci drég gminnych
wraz z rozwinietg infrastrukturg
towarzyszaca

Zwiekszenie ilosci Sciezek
rowerowych na terenie gminy

Poprawa bezpieczeristwa
energetycznego mieszkancow

Poprawa jakosci powietrza dzieki
rozwojowi sieci gazowej

Poprawa bezpieczeristwa

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Catkowita dtugos¢
zmodernizowanych lub
przebudowanych drég nalezgcych
do gminy [km]

Catkowita dtugosé nowych sciezek
rowerowych nalezgcych do Gminy
(km]

Dtugos¢ wspartej infrastruktury
rowerowe] [km]

Dtugos¢ nowo wybudowanych lub
zmodernizowanych sieci gazowej
(km]

Liczba budynkéw podtgczonych do
sieci gazowej [szt.]

Procent mieszkaricow majacych
dostep do sieci gazowej [%]

Liczba jednostek stuzb ratowniczych
wspartych do prowadzenia akcji
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przeciwpozarowego

3.4. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

3.5. Cyberbezpieczenstwo i e-ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel IV. Aktywni Mieszkancy

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Budowa sciezek rowerowych

Budowa/przebudowa drég wraz z
infrastrukturg towarzyszaca

Rozwdj e-ustug

Przygotowanie rozwigzan w zakresie
cyberbezpieczenstwa

pozarowego

Rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze Gminy

Poprawa kontaktu obywatela z
urzedem z wykorzystaniem
technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Udostepnienie czesci zasobéw
gminy w postaci elektronicznej

Potencjat i site spotecznosci trzeba wspierac i rozwijaé, tak aby pobudzié¢ aktywnos$é mieszkancow.

ratowniczych i usuwania skutkéw
awarii i katastrof [szt.]

Liczba wspartych obiektéw
Ochotniczej Strazy Pozarnej [szt.]
Dtugos¢ Sciezek rowerowych (drog
dla rowerow) [km]

Catkowita dtugosé nowych sciezek
rowerowych nalezgcych do Gminy
[km]

Dtugosé wspartej infrastruktury
rowerowej [km]

Drogi o twardej nawierzchni
ulepszonej na 100 km2 [km]
Liczba e-ustug [szt.]

Catkowita ilos¢ zdarzen
bezpieczenstwa [szt.]

Liczba zdarzen w danej lokalizacji
[szt.]

Wspdlnoty miejsca i ludzi nie da sie ,,stworzy¢”. Jest ona budowana w codziennym uczeniu sie, doswiadczaniu i podejmowanych dziataniach.
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Dziatania aktywizujgce spotecznosci lokalne mogg by¢ inicjowane przez réinorodne podmioty i osoby. Czasami mieszkancy potrzebujg zachety, by
sprobowac, zaczaé, kontynuowad.

Dlatego tez Gmina widzgc takg potrzebe podejmuje szereg dziatarh majgcych na celu zaktywizowanie spotecznosci lokalnej poprzez budowe infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, adaptacje obiektéw publicznych na cele opiekunczo-mieszkalne, budowe swietlic wiejskich. Rozwéj bazy sportowo-rekreacyjnej,
spotecznej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej pozwoli wzmocnié aktywnosé mieszkancow.

Kolejnym z gtéwnych problemdéw demograficznych jest pogtebiajgce sie zjawisko starzenia spoteczeristwa. Dlatego tez Gmina zmuszona jest do zmiany
polityki senioralnej i poszerzenia ustug dla senioréw. Gtéwnym zadaniem Gminy w tym obszarze bedzie dostosowywanie placéwek zapewniajgcych opieke
oraz pobyt seniorom, a takze osobom ze szczegdlnymi potrzebami i wykluczonym spotecznie (m.in. chorym, niepetnosprawnym, uzaleznionym itd.) wraz z
ofertg zajed integracyjnych. Gmina bedzie tez prowadzi¢ dziatania w kierunku rozwoju srebrnej ekonomii poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju samych
senioréw oraz podmiotéw dziatajgcych na potrzeby senioréow.

Beda prowadzone dziatania promocyjne zdrowego stylu zycia oraz pomoc osobom i rodzinom w trudnej sytuacji.

Ponadto zostanie podniesiony poziom swiadczonych ustug kulturalnych. Gmina bedzie rozwijata infrastrukture sportowg i kulturalng oraz wzbogaci oferte
wydarzen i imprez sportowych i kulturalnych integrujgcych mieszkancéw w kazdym wieku.

Zostang podjete dziatania w zakresie poprawy jakosci i dostepnosci edukacji. Zaplanowano szereg projektéw majgcych na celu zwiekszenie wiedzy
historycznej, kulinarnej i artystycznej o regionie.

Gmina podejmie dziatania przyczyniajace sie do rozwoju kompetencji rodzicow w zakresie nabycia umiejetnosci wspierania dzieci w nauce, rozwigzywania
konfliktéw w rodzinie.

Dopetnieniem dziatarh podejmowanych w obszarze spotecznym bedzie integracja mieszkancow iich zwiekszenie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez
wspotprace i wspieranie organizacji pozarzgdowych, jak réwniez wzmocnienie komunikacji z mieszkaficami.

Tabela 5 Cel strategiczny IV

CEL STRATEGICZNY IV

AKTYWNI MIESZKANCY

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN
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4.1. Rozwdj infrastruktury Budowa sciezek rowerowych na
sportowo-rekreacyjnej terenie Gminy
4.2. Dostepnosc infrastruktury Adaptacja zabytkowej substancji

publicznej na cele spoteczne ratusza miejskiego,

Adaptacja budynku
poewangelickiego kosciofa i terenu
wokot

Adaptacja budynku szkolnego na
Centrum opiekuniczo-mieszkalne

Budowa budynku wielorodzinnego

Budowa swietlicy wiejskiej

4.3. Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i dostepnosci oferty

Rozwdj oferty kulturalnej poprzez
budowe nowych swietlic wiejskich

PLANOWANYCH DZIAtAN

Zachecanie mieszkancow i turystow
do aktywnej turystyki rowerowej

Rozbudowa sieci tras rowerowych

Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej gminy

Poprawa sieci drog
komunikacyjnych dla mieszkaicéw

Zwiekszenie ilosci lokali
komunalnych na terenie gminy

Powstanie miejsc integracji
spotecznej na obszarach wiejskich
Rozwdj oferty swietlic wiejskich

Poprawa dostepnosci ustug
opiekunczych dla oséb
niepetnosprawnych

Poprawa aktywnosci sportowej
uczniow, mtodziezy i mieszkancow

Dtugosé sciezek rowerowych (drog
dla rowerow) [km]

Infrastruktura centrow, domoéw i
osrodkow kultury, klubéw i swietlic
— obiekty przystosowane do osdéb
niepetnosprawnych [szt.]

Liczba imprez artystyczno-

rozrywkowych i sportowych [szt.]

Liczba imprez organizowanych przez
centra, domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice [szt.]

Liczba oséb  korzystajgcych z
obiektow  objetych  wsparciem
[osoby/rok]

Liczba mieszkancow korzystajgcych z
budynku uzytecznosci publicznej
[os]

Liczba oséb  korzystajgcych z
obiektéw  objetych  wsparciem
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kulturalnej

4.4. Wsparcie sektora NGO

4.5. Poprawa jakosci i dostepnosci
edukacji

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Organizacja imprez kulturalnych
integrujacych mieszkancow

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej

Wzmacnianie potencjatu rodziny
Rozwdj kompetencji rodzicéw,
Integracja miedzypokoleniowa

Wsparcie mieszkancéw i zachecenie
do zaktadania Kot Gospodyn
Wiejskich

Wspodtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi dziatajgcymi w
obszarze wsparcia spotecznego

Doposazenie placowek w
odpowiednie pomoce dydaktyczno-
naukowe

Rozwdj ztobka i przedszkoli

Wzmacnianie tozsamosci spotecznej
i kulturalnej mieszkancéw

Zwiekszenie aktywnosci
mieszkancow obszaréw wiejskich w
wydarzeniach o réznym charakterze

Zwiekszenie ilosci dziatajgcych na
terenie gminy podmiotéw ekonomii
spotecznej

Rozwdj kompetencji rodzicéw w
zakresie umiejetnosci wspierania
dzieci w nauce, rozwigzywania
konfliktéw w rodzinie w formie
warsztatéw, wydarzen on-line

Realizacja zadan integracji
spotecznej poprzez organizacje
spoteczne

Powstanie nowych miejsc
opiekunczych i edukacyjnych

Podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej poprzez doposazenie
placowek opiekunczych i

oswiatowych

[osoby/rok]

Liczba wspartych obiektéw
turystycznych i rekreacyjnych[szt.]

Liczba przebudowanych obiektéw
turystycznych i rekreacyjnych [szt.]

Liczba mieszkancow korzystajgcych z

budynku uzytecznosci publicznej
[os]
Liczba oséb  korzystajgcych z

warsztatow [szt.]

Liczba Kot Gospodyn Wiejskich
dziatajgcych na terenie Gminy [szt.]

Liczba organizacji pozytku
publicznego dziatajgcych na terenie
gminy [szt.]

Liczba zmodernizowanych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3 [szt.]

Liczba zmodernizowanych pracowni
szkolnych [szt.]

Liczba zmodernizowanych obiektéow
szkolnych [szt.]

Liczba 0s6b korzystajaca z
infrastruktury w zakresie opieki nad
dzie¢mi lub infrastruktury
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4.6. Wsparcie systemu ochrony
zdrowia

4.7. Polityka senioralna

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Tworzenie sprzyjajgcych warunkow
do rozwoju podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej

Pomoc osobom i rodzinom w
trudnej sytuacji

Dziatania promocyjne zdrowego
stylu zycia

Prowadzenie placéwek i zajec dla
senioréw

Prowadzenie placéwek i zajec dla
0s6b z niepetnosprawnosciami

Wspieranie dziatan umozliwiajacych
aktywnos¢ i integracje spoteczng
wszystkich grup spotecznych (m.in.
senioréw, osob z
niepetnosprawnosciami)

Poprawa zdrowotnosci
mieszkancow

Przeciwdziatanie powstawaniu
uzaleznien

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Podniesienie standardu
Swiadczonych ustug leczniczych

Poprawa dostepnosci do ustug
medycznych o charakterze ogdlnym
i specjalistycznym

Wzrost integracji spotecznej oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Zapewnienie dziennej i calodobowej
opieki nad osobami
niepetnosprawnymi

W2zrost potencjatu kapitatu
ludzkiego

Zatrzymanie migracji ludzi mtodych

edukacyjnej (ztobek, przedszkole)

[liczba oséb]

Odsetek o0séb i liczba rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej
[%, szt.]

Liczba podmiotéw Swiadczacych
ustugi dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami [szt.]

Liczba 0s6b z
niepetnosprawnosciami
korzystajacych z ustug spotecznych
[liczba osob]

Liczba wspartych przez
programow zdrowotnych [szt.]

gmine

Liczba wspartych osrodkéw zdrowia
[szt.]

Udziat beneficjentéw Srodowiskowej

pomocy spotecznej w liczbie
ludnosci ogétem [%)
Liczba placowek  prowadzacych

zajecia dla osdb niepetnosprawnych
[szt.]

Liczba ustug
senioréw [szt.]

opiekunczych dla
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Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Ustugi aktywnej integracji o do wiekszych miast
charakterze spotecznym (warsztaty,

. Rozwdj ustug opiekuniczych dla
szkolenia)

seniorow
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2.2. Planowane dziatania w ramach OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

W Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spofeczno-gospodarczego wyszczegdlniono obszary strategicznej interwencji (OSI). Obszary
strategicznej interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwdch podejsé — regionalnego
i krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych, ktdrych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki
rozwoju wojewddztwa. Drugie, regionalne kryterium wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletnig
wspotprace partneréw/jednostek samorzadu terytorialnego.?

Zgodnie ze strategig wojewddztwa, Gmina Bisztynek wskazana jest w:

OSI Miasta CITTASLOW - w poréwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wiekszych ubytkéw
ludnosci oraz spdtek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby
0s6b prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na 1000 mieszkancéw jest najnizszy wsrdd wszystkich
wyodrebnionych obszardw. Jednoczesnie odnotowaé nalezy znaczacych wzrost liczby miejsc pracy na
1000 mieszkaricdw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaficéw.>

Rysunek 1. OSI Miasta CITTASLOW

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow
Polska

Tabela 6. Cele strategiczne a 0S| Miasta CITTASLOW — perspektywa 2030
Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Rozwiniete relacje edukacja — Rozwiniete funkcje miast —
rynek pracy osrodkow lokalnych (edukacyjne)

Rozwiniete kompetencje kluczowe
i programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow

4 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
5 Ibidem
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Rozwinieta e-administracja

Inteligentna
produktywnos¢

Dobrze przygotowana oferta
inwestycyjna

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkéw lokalnych (warunki dla
prowadzenia biznesu)

Kreatywna aktywnos¢

Korzystne warunki dla wtgczenia
spotecznego

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkow lokalnych (kultura,
opieka medyczna)

Fundamenty rozwoju

Silny kapitat spoteczny wspierany
licznymi projektami wspotpracy

Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek

Wysoka jako$¢ srodowiska
przyrodniczego

Dobrze rozwiniete potgczenia
komunikacyjna miast iich
najblizszego otoczenia

Zrédto: , Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”

Ponizej przedstawiono zaplanowane dziatania Gminy Bisztynek, ktére wpisujg sie w OSI zapisanej w
Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Liczba zadan inwestycyjnych nie jest zamknieta i w
razie potrzeby moze byc¢ poszerzana podczas aktualizacji Strategii.

Tabela 7. Planowane dziatania Gminy Bisztynek oraz innych podmiotow w ramach OSI Miasta
CITTASLOW

Kompetencje przysztosci

g:
H
o £y
5 o
TJ-U
o
-
£ s

Poprawa infrastruktury sportowej

Rozbudowa

infrastruktury sportowej
na terenie Stadionu
Miejskiego w Bisztynku

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej
poprzez dziatania edukacyjne

Organizacja cyklu spotkan
i warsztatéow o

charakterze
artystycznym,
historycznym i
kulturalnym

Rozwdj przedsiebiorczosci

Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci

2025-2030

2022-2030
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Fundamenty rozwoju

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Rozwdj srebrnej gospodarki

Rewitalizacja/zagospodarowywanie
obiektéw zabytkowych/obszarow
publicznych

Rozwdj i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej

Ustugi dla dorostych oséb
niepetnosprawnych

Ustugi dla mieszkancow

Budowa sieci gazowej na terenie
miasta Bisztynek

Budowa wielofunkcyjnych drog
turystycznych petnigcych funkcje
rekreacyjne i funkcje komunikacyjna

Gospodarka wodno-kanalizacyjna, w
tym kanalizacja deszczowa

Tworzenie warunkow dla
rozwoju srebrnej
gospodarki dla
podmiotow dziatajacych
na potrzeby senioréw

Adaptacja zabytkowe;j
substancji ratusza
miejskiego

Adaptacja budynku
poewangelickiego
kosciota

Rozbudowa
infrastruktury sportowej
na terenie Stadionu
Miejskiego

Budowa skateparku i
pumptracku

Adaptacja budynku
szkolnego na Centrum
opiekuniczo-mieszkalne

Budowa swietlicy
wiejskiej w Satopach

Budowa budynku
wielorodzinnego w
Bisztynku

Budowa sieci gazowej na
terenie miasta Bisztynek

Budowa sciezek
rowerowych wraz z
infrastruktura
towarzyszacy i zielenia
urzadzona
uwzgledniajgca matay
retencje wody

Przebudowa i budowa
infrastruktury drogowej
ul. Reja, Struga, Kajki
Obwodowej

Modernizacja i
rozbudowa oczyszczalni
Sciekdw w Bisztynku

2022-2030

2022-2027

2025-2030

2022-2027

2022-2030

2022-2027

2022-2025

2022-2030

38
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w tym budynkéw uzytecznosci
publicznej, w tym wdrazanie
projektéw zwigzanych z
wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet
energii, wymiana zrddet ciepta

Rozwdj infrastruktury gospodarki
odpadami

Poprawa lokalnej retencji

Modernizacja energetyczna obiektow,

Budowa nowego ujecia
wody wraz z
modernizacjg stacji
uzdatniania wody i sieci
wodociggowe;j

Budowa zbiornika
retencyjnego wraz z
kanalizacjg deszczows i
infrastruktura
towarzyszaca

Modernizacja i
rozbudowa infrastruktury
sanitarnej na obszarze
wiejskim gminy
Termomodernizacja 2021-2027
budynkéw uzytecznosci

publicznej min. Urzedu

Miejskiego, Urzedu Stanu

Cywilnego, zespotu
szkolno-przedszkolnego,

OSP w Bisztynku

Rozbudowa sortowni i 2022-2030
kompostowni na

bioodpady

Budowa sktadowiska
odpaddw innych niz
niebezpieczne i obojetne
Budowa zbiornika 2022-2027
retencyjnego wraz z

kanalizacjg deszczowg i

infrastruktura

towarzyszaca.

Budowa sciezki
rowerowej wraz z
infrastrukturg
towarzyszacg i zielenia
urzgdzong uwzgledniajgc
matg retencje wody.

Zrédto: Urzqd Miejski Bisztynek

2.3. Obszary strategicznej interwencji w gminie Bisztynek

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym i o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszarami specjalnej polityki sg m.in.
obszary strategicznej interwencji (OSI).
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OSlI to terytoria wymagajgce wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego potencjatu

rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-gospodarczym.

Wyrdznia sie dwa obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,
wymagajgce interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszaréw funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub mozliwych
do wykreowania o szczegdlnie korzystnych wiasciwosciach przyrodniczych lub spoteczno-
ekonomicznych dla rozwoju.®

W ramach niniejszej Strategii wyznaczono cztery obszary strategicznej interwencji:

*

/
*

OSI Rewitalizacja

*,

OSI Odnowa Miejscowosci
OSI SMART VILLAGE
OSl Infrastruktura

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

OSI REWITALIZACIJA

Rewitalizacja stanowi istotny instrument rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw, prowadzi do
poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Poprawa jakosSci zycia rozumiana jest jako zapewnienie
bezpieczenstwa, godziwych warunkéw mieszkaniowych, opieki zdrowotnej, warunkéw edukacji,
poprawy stanu Srodowiska naturalnego oraz kulturowego, przywrécenia tadu w przestrzeni miejskiej,
wzrostu aktywnosci gospodarczej oraz odbudowy wiezi spotecznych.

Kryterium delimitacji:

Zgodnie z Lokalnym Programem Rewitalizacji gminy Bisztynek w ramach Ponadlokalnego programu
rewitalizacji sieci miast Cittaslow wyznaczono obszar rewitalizacji o powierzchni okoto 79,12 ha, co
stanowi 0,39 % Powierzchni gminy miejsko-wiejskiej i zamieszkiwany byt w 2016 roku przez 2208
osoby (36,41 % ogotu ludnosci Gminy Bisztynek). Obszar rewitalizacji usytuowany jest w centralnej i
potudniowej czesci miasta Bisztynek i obejmuje zasiegiem osiedle nr 1 V.

Uzasadnienie OSI

Kazda gmina, ktdra chciataby prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne musi mieé¢ opracowany i uchwalony
lokalny program rewitalizacji (LPR)/gminny program rewitalizacji (GPR), a od 2024 roku jedynym
programem rewitalizacji bedzie gminny program rewitalizacji. W ramach tego dokumentu wyznacza
sie ze wzgledu na czynniki spoteczne, gospodarcze, przestrzenne isrodowiskowe obszar
zdegradowany, ktéry wymaga podjecia strategicznej interwencji. Oczekiwanym efektem
realizowanych dziatarh w ramach LPR lub GPR jest wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu
kryzysowego.

6 p. Sleszynski, J. Bariski, M. Degdrski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa:
obszaréw wzrostu i obszarow problemowych
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Rysunek 2. OSI REWITALIZACIA
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Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji gm)’ny Bisztynek w ramach Ponadlokalnego programu
rewitalizacji sieci miast Cittaslow

Tabela 8. Oczekiwane skutki interwencji OSI Rewitalizacja a cele Strategii

Zagospodarowana i
estetyczna przestrzen miejska

1.1. Dziatania rewitalizacyjne

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spotecznej

1.4. Poszerzenie oferty
turystycznej w ramach
przestrzeni gminne;j

Rewitalizacja obiektéw na cele
turystyczne

Ochrona srodowiska
naturalnego

2.3. Bezpieczenstwo
energetyczne

Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z nowo
wybudowanej infrastruktury
gazowej

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
indywidualnego i zbiorowego

3.3. Wysoka jakos¢
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego

Poprawa bezpieczeristwa
pozarowego mieszkancow

Aktywni mieszkancy

4.2.Poprawa dostepnosci
infrastruktury publicznej na
cele spoteczne

Wozrost integracji spotecznej
0s6b wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym Wzrost potencjatu
kapitatu ludzkiego
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Wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego

Zrédto: opracowanie wtasne
0OSI Odnowa Miejscowosci

Odnowa miejscowosci stanowi jeden ze sposobdéw osiggania celdw rozwojowych, rozumianych
nie tylko w kontekscie poprawy jakosci infrastruktury, ale poprawy szeroko rozumianej jakosci zycia,
ktdrej nie osiggnie sie bez zaangazowania samych mieszkarcéw.
Odnowe wsi, jako sposdb na rozwdj obszaréw wiejskich, cechuje:

e oddolnos¢ inicjatyw i zaangazowanie spofecznosci lokalnych,

e wykorzystywanie zasobdw jakimi dysponuje wies,

e zaplanowanie rozwoju witasnej wsi i dgzenie do osiggniecia przyjetej wizji i celdéw,

e zagospodarowanie soteckiej przestrzeni publicznej z udziatem mieszkancow,

e wspieranie przez gmine wiejskich inicjatyw oraz pomoc ze strony regionu.

Odnowa miejscowosci wiejskiej to rozwdj zaplanowany i realizowany przez wiejskg wspélnote, ktory
opiera sie na lokalnych zasobach i wykorzystuje zewnetrzne wsparcie.

Kryterium delimitacji:

Plan Odnowy miejscowosci jest jednym z najwazniejszych elementéw odnowy wsi, jej rozwoju oraz
poprawy warunkéw pracy i zycia mieszkaincow. Odnowa i rozwdj wsi jest wypadkowg wielu
dziatan, wsrdd ktérych pierwsze miejsce zajmuje aktywnos¢, zaangazowanie i solidarna postawa
mieszkancow. Biorgc pod uwage wskazane przestanki powstaty Plany Odnowy Miejscowosci
Unikowo oraz Plan Odnowy Miejscowosci Prosity.

Uzasadnienie OSI

Zycie na wsi od zawsze jest trudniejsze, anizeli w miescie z uwagi chociazby na dostep do edukacji,
ddbr kultury oraz pracy. Chociaz w dzisiejszych czasach obraz wsi ulega pozytywnym przeobrazeniom
i poprawie, co daje mozliwos¢ podniesienia poziomu zycia na wsi.

Jednakze wymaga to bezposredniego i szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej, ktéra powinna
przejawia¢ odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ wsi jako miejsca do lepszego zycia. Aktywnosé
spoteczna, uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej i posiadanie poczucia, ze rowniez ode
mnie zalezy to, w jakim kierunku pdéjdg zmiany jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, szczegdlnie w kontekscie realizowanego procesu odnowy wsi. Plan odnowy
miejscowosci zostat opracowany w celu stworzenia catosciowej wizji rozwoju miejscowosci,
uwzgledniajacej czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na mozliwosc¢ realizacji planowanych
dziatan oraz umozliwienie mieszkancom tych wsi pozyskanie srodkdw zewnetrznych na realizacje
zadan. Plan Odnowy Miejscowosci wskazuje zadania do realizacji, ktére odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom mieszkancéw i pozwolg w petni wykorzystac istniejacy potencjat i szanse rozwoju
miejscowosci.
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Tabela 9 Oczekiwane skutki interwencji OSI Odnowa Miejscowosci a cele Strategii

Zagospodarowana i
estetyczna przestrzen miejska

1.2 Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych na
cele spoteczne

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spotecznej

Ochrona srodowiska
naturalnego

2.5  Edukacja ekologiczna

Zwiekszenie liczby oséb
dbajacych o sSrodowisko
naturalne, jego zasoby,
wtasciwe gospodarowanie
zasobami

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
indywidualnego i zbiorowego

3.1. Poprawa jakosci drog

Poprawa jakosci drog co
wptynie na poprawe
dostepnosci komunikacyjnej

Aktywni mieszkancy

4.1. Rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

4.3. Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i dostepnosci
oferty kulturalnej

Powstanie infrastruktury
rekreacyjnej dla celéw
wzmachiania wiezi spotecznych

Wzrost integracji spotecznej
0s6b wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego
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Rysunek 3 0S| ODNOWA MIEJSCOWOSCI
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Zrédto: opracowanie wtasne
Legenda
Obszar Strategicznej Interwencji Odnowa Miejscowosci

OSI SMART VILLAGE

Mianem smart villages okresli¢ mozina te wsie (spotecznos$ci lokalne),
ktére wykorzystuja technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym
zyciu, poprawiajgc w ten sposdéb jego jakos¢, polepszajgc standard ustug
publicznych i lepiej wykorzystujagc zasoby lokalne. 7 Lokalne spotecznosci
wspolnie dgzg do czegos$s unikatowego, co moze nie tylko podnie$¢ jakos¢
zycia ale takze da¢ satysfakcje i poczucie sukcesu.

Kryterium delimitacji

7 EU Action for Smart Villages; Komorowski 2019.
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Do realizacji smart village wybrano miejscowo$¢ Sgtopy-Samulewo z uwagi na
dostep do Internetu szerokopasmowego.

Uzasadnienie OSI

Na terenie miejscowos$ci Satopy-Samulewo znajduje sie Internet
szerokopasmowy, ktéory moze by¢ iskrg w rozwoju miejscowosci.
Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych moze pozwolic
mieszkancom na lepsze organizowanie, usprawnianie zycia mieszkaincéw oraz
podnoszenie jego jako$ci tak aby lepiej zarzgdza¢ wsig. Poprzez Internet
mieszkancy moga sie organizowaé¢ w celu realizacji konkretnych inicjatyw, do
ogtaszania waznych i mniej waznych komunikatéw, do konsultacji
spotecznych. Jednym stowem smart village to przyszto$é¢ i szansa na nowe
oblicze wsi.

Rysunek 4 OSI SMART VILLAGE

Zrédto: opracowanie wtasne
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OSI INFRASTRUKTURA

Infrastruktura techniczna jest jednym =z podstawowych elementdw zagospodarowania
przestrzennego i decyduje w znacznej mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych, a
takze o modernizacji produkcji rolniczej, rozwoju osadnictwa i ochronie érodowiska przyrodniczego.®

Kryterium delimitacji:
Obszar wymagajgcy modernizacji, rozbudowy infrastruktury sanitarnej, sieci wodociggowej,
gazowniczej, sportowo-rekreacyjnej oraz gospodarki odpadami na obszarze gminy Bisztynek.

Uzasadnienie OSI

Gmina Bisztynek w ostatnich latach rozbudowywata sie¢ wodociggowq i kanalizacji sanitarnej.
Jednakze w dalszym ciggu wystepuje znaczna rdznica stopnia korzystajgcych z wodociagu i kanalizacji
sanitarnej pomiedzy miastem a obszarami wiejskimi. W celu poprawy jakosci zycia ludnosci i stanu
srodowiska przyrodniczego Gmina bedzie realizowata dziatania infrastrukturalne w tym zakresie. Brak
systemowych rozwigzan gospodarki Sciekowej jest istotnym ograniczeniem dla zréwnowazonego
rozwoju Gminy. Kolejnym istotnym elementem dla poprawy jakosci zycia i osadnictwa na terenie
gminy, jest rozbudowa sieci gazowniczej. Problem wzrastajacej ilosci odpaddéw wymaga dziatan ze
strony samorzgdu gminnego tak aby tworzy¢ infrastrukture poprawiajgcg prawidtowe gromadzenie
odpadéw oraz ponowny recykling zgromadzonych odpaddéw. Zmiany klimatyczne w postaci coraz
czesciej nawiedzajgcych gmine susz, wymagajq podjecia dziatan w zakresie zabezpieczenia zasobdéw
wodnych w postaci budowy ujecia wody . Rozbudowy wymaga takze infrastruktura sportowo-
rekreacyjna aby umozliwié mieszkaricom gminy spedzanie wolnego czasu w sposéb aktywny.

Rysunek 5. OSI INFRASTRUKTURA

8 E. Berkowska, H. Rasz, D. Stankiewicz, Infrastruktura techniczna wsi
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1~

/

R |

e —

FRASTRUKTURA

OSIIN

Zrédto: opracowanie wtasne

Legenda

i

OSI INFRASTRUKTURA

Cele strategiczne

Zagospodarowana i estetyczna
przestrzen gminy

Tabela 10. Oczekiwane skutki interwencji OSI Infrastruktura a cele Strategii

Cele operacyjne

1.2 Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych na cele
spoteczne

Oczekiwane skutki interwencji

Poprawa stanu infrastruktury
na terenie gminy,
poprawiajaca jakos¢ zycia
mieszkancow

Ochrona Srodowiska
naturalnego

2.1 Gospodarka niskoemisyjna

2.2 Zabezpieczenie wysokiej
jakosci ustug publicznych (min.
Inf. wodno-kanalizacyjna)

2.4 Gospodarka odpadami

zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z nowo
wybudowanej infrastruktury
technicznej

poprawa jakosci wod
powierzchniowych i
podziemnych

poprawa jakosci powietrza

Wysoki poziom
bezpieczenstwa

3.2 Bezpieczenstwo
energetyczne

Zwiekszenie dtugosci sieci
gazowniczej na obszarze gminy
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indywidualnego i zbiorowego 3.4 Poprawa dostepnosci Zwiekszenie liczby oséb
komunikacyjnej korzystajacych z infrastruktury
gazowniczej

Zwiekszenie dtugosci Sciezek
rowerowych na terenie gminy

Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z sciezki
rowerowej w celach
komunikacyjnych oraz
rekreacyjnych

Zwiekszenie liczby obiektow
infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej na terenie gminy

4.1 Rozwdj infrastruktury

Aktywni mieszkanicy sportowo-rekreacyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne

2.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Ze wzgledu na fakt, iz w Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego nie okreslono
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, w Strategii Rozwoju Gminy Bisztynek do roku 2030
przedstawiono model, ktéry wynika przede wszystkim z zapisdw i zatozen przedstawionych Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i Miasta Bisztynek oraz
planowanych kierunkdw interwencji.

2.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Wizja gminy Bisztynek przyjaznej z natury koncentruje sie na szeregu dziatart samorzgdu gminnego w
celu poprawy jakosci zycia na terenie gminy z poszanowaniem waloréw srodowiskowych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bisztynek jest zobrazowaniem spodziewanych i
zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur
przestrzennych.
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Rysunek 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Bisztynek — rozmieszczenie
planowanych inwestycji

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 11 Tabela z objasnieniami zastosowanych piktogramow

Projekty z zakresu gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Projekty z zakresu infrastruktury drogowej

Projekt z zakresu budowy gazociggu

Projekt z zakresu infrastruktury rowerowej
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Projekty z zakresu gospodarki odpadami

Projekt z zakresu retencji wody

Projekt z zakresu sieci wodociggowej

Projekty z zakresu termomodernizacji

Projekt z zakresu budowy kanalizacji deszczowej

Projekty z zakresu edukacji

Projekty spoteczne

&

Projekty z zakresu przedsiebiorczosci

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej na terenie gminnym wraz z OS/

Zrédto: Opracowanie wtasne

Krétka charakterystyka obszardw i kierunki interwencji
1. W zakresie infrastruktury technicznej zaplanowano:

— Poprawe infrastruktury drogowej (drég, Sciezek rowerowych, oswietlenia) przyczyni sie do
zwiekszenia mobilnosci i bezpieczeristwa mieszkancéw,
— Rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej,
— Budowe sieci gazowej,
— Modernizacje oczyszczalni $ciekdw,
— Budowe zbiornika retencyjnego,
— Rozbudowe sortowni,
— Rozbudowe kompostowni
— Budowe sktadowiska odpadow
— Budowe sortowni odpadéw
— Termomodernizacje obiektéw publicznych.
2. W zakresie infrastruktury spotecznej zaplanowano:
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— Adaptacje budynku szkolnego na centrum opiekuiczo-mieszkalne dla  oséb
niepetnosprawnych,

— Adaptacje budynku poewangelickiego kosciota,

— Budowe budynku wielorodzinnego z lokalami komunalnymi,

— Rozbudowe infrastruktury sportowe;j i turystycznej,

3. W zakresie srodowiska

W celu ochrony srodowiska gmina planuje podja¢ szereg dziatan termomodernizacyjnych majgcych
na celu poprawe jakos$ci powietrza. Ponadto podjeto dziatania majgce na celu rozbudowe i
modernizacje instalacji sanitarnej oraz oczyszczalnie Sciekow .

4. W zakresie turystyki i sportu zaplanowano

Nadanie obszarom i obiektom nowych funkcji spotecznych, integracyjnych i edukacyjnych oraz
zwiekszenie dostepnosci infrastrukturalnej dla oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych.
Poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej Gmina Bisztynek poszerzy oferte turystyczng i
rekreacyjng dla mieszkancéw i turystéow.

3. Zgodnos$¢ Strategii z zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu

Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 jest zgodna z obecnie
obowigzujgcy $redniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030 roku) oraz zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, okreslajgcej nowe ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na
szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z Strategia rozwoju wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego do roku 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego oraz Strategiq rozwoju sieci
miast CITTASLOW wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020 z perspektywg 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) zostata
przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem
panstwa polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Strategia okresla
podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. Gtdwnym celem SOR jest tworzenie
warunkoéw dla wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdéjnosci w
wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegétowe:

I.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é organizacyjna
(obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i srednie przedsiebiorstwa,
Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spéjnos¢ spoteczna,
Rozwdj zréwnowazony terytorialnie);
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Il. Skuteczne panstwo i instytucje stuigce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,

Efektywnos¢ wykorzystania sSrodkéw UE).

oraz obszary wspierajgce na osiggniecie celéw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja,
Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczeristwo Narodowe.

Tabela 12. Spéjnosc Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 z SOR

& 3 Cele szczegotowe* i obszary wspierajace**) —
= g o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
g _t§ E Trwaty wzrost Rozwoj Skuteczne panstwo i
§ § v d gospodarc_zy_o_party spoh.ec_:zmt.e instytucje s.’ruzqce
% S E = cgraz silniej o. wrazllyvy! wzrostowyoraz Ok?sza!’y
o 2 .3 wiedze, dane i terytorialnie wiaczeniu wspierajgce
£ > doskonatos¢ zrownowazon spotecznemu i
a % '€ organizacyjna y gospodarczemu
a0 112|345 1 2 |1 |2 |34 |5]|1|2(3|4|5]|6
1.1 X X X
1.2 X
I 113
1.4
1.5 XX | X|X X
1.1 X[ X
1.2 X
" 1.3 X
1.4 X
1.5 X
1.6 X
.1 X X
1.2 X
1.3
.4 X
.5 X X XX X
V.1 X
V.2 X X
IvV.3 X X X
vV [IV4 X X X
IV.5 X X X
IV.6 X X
V.7 X

*QObszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozwdj innowacyjnych firm, 3. Mate i Srednie przedsiebiorstwa, 4.
Kapitat dla rozwoju, 5. Ekspansja zagraniczna, 6. Spdjnos¢ spoteczna, 7. Rozwdj zréwnowazony
terytorialnie, 8. Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem, 10. E-panstwo, 11. Finanse publiczne, 12. Efektywno$¢ wykorzystania
srodkéw UE,

**QObszary wspierajgce: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5.
Srodowisko, 6. Bezpieczeristwo Narodowe-
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SOR

3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Gtdwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel
gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele
szczegodtowe:
Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkow do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we wschodniej
Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast $rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.
1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.
1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach.
Cel 3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdraZania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem.
3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych.
3.4, Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej.

Tabela 13. Spojnosc Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 z KSRR

= 2 Cele szczegotowe
H= . . .o . .
g \ % =7 ° Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

o c 2 " I 2
N N o

€S 0 > Zwiekszenie spdjnosci rozwoju - S
23 = & & N R ! Wzmacnianie Podniesienie jakosci
8 © 5 2 5| krajuw wymiarze spotecznym, ionalnvch dzania i wdrazani
g 9@ % gospodarceym regionalnyc zarzadzania i wdrazania
= = 2 E‘ = ¢rodowisk " przewag polityk ukierunkowanych
jis & g srodowiskowym i konkurencvinvch ialni
& yjnyc terytorialnie

(U] przestrzennym
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11 (12| 13 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 3.1 | 3.2 3.3 3.4

I 1.1 X X X X X

1.2

1.3 X X X

1.4

1.5 X X X X
Il 1.1 X

1.2 X X X

1.3 X X X

1.4 X

1.5

1.6
1 1.1 X X

1.2 X X X

1.3

1.4 X X

1.5 X X X
v V.1 X

IvV.2 X

V.3 X X X X

V.4 X

IV.5 X X

IV.6 X

V.7 X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie KSRR
3.3. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest najwazniejszym
regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtdwnym Strategii wojewddztwa jest: spdjnosé
ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel gtdwny bedzie
mozliwy do zrealizowania poprzez realizacje ponizszych celéw strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przysztosci

1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

1.2. Nowoczesne ustugi

1.3. Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywnos¢

2.1.Satysfakcjonujgca praca

2.2.Inteligentna specjalizacja

2.3. Wysoka konkurencyjnosé
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywnos¢

3.1. Inspirujgca twdrczosé

3.2. Efektywna wspétpraca

3.3. Uksztattowana tozsamosé
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty

4.1.Silny kapitat spoteczny
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4.2.0ptymalna infrastruktura rozwoju
4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze
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Tabela 14. Spdjnosc¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 z
Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

> = Cele strategiczne
.g. 'E = Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
p g g_g Kompetencje Inteligentna Kreatywna Mocne
'g',n ‘g_ g X przysztosci produktywnosé aktywnosé fundamenty
® Y8 €
i 28
) -;’3' 11 | 12 | 13 | 21 | 22 | 23 | 31 | 3.2 | 3.3 | 41 | 42 | 43
1.1 X X X
1.2 X
I 1.3 X X X X
1.4 X
1.5 X X
1.1 X X
1.2 X X
" 1.3 X X
1.4 X
1.5 X X
1.6 X
.1 X
.2 X
1 1.3 X
.4 X X
1.5 X
V.1 X X X X
V.2 X X X
V.3 X X X X X
\Y) V.4 X X X
IV.5 X X
IV.6 X X
V.7 X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

3.4. Program rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Program rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa warmirisko-mazurskiego jest dokumentem 24
samorzaddéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktdra okresla wspdlne cele i dziatania w celu
ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Celem gtéwnym Programu jest Efektywne wykorzystanie
wspotpracy w celu wzrostu jakosci Zycia mieszkaricow oraz wzmacniania roli sieci CITTASLOW
W rozwoju wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ktory bedzie realizowany poprzez nastepujgce
cele szczegdtowe i operacyjne:
1. Integracja i mobilizacja zasobdéw

1.1. Wspieranie aktywnosci Srodowisk biznesowych

1.2. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej
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1.3. Wzrost kompetencji administracji lokalnej
Promocja i ekspansja wspotpracy

2.1.Kreacja i rozwdéj marki CITTASLOW

2.2.Promocja gospodarcza

2.3.Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem sieci CITTASLOW
Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi

3.1.Rozwdj ustug dla spoteczenstwa w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
Aktywna gospodarka

4.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego

4.2.\Wsparcie przedsiebiorczosci

4.3.Kreowanie oferty inwestycyjnej

4.4.Wspodtpraca na rzecz rozwoju turystyki

Wysokiej jakosci przestrzen

5.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

5.2. Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych i infrastruktury turystycznej

5.3. Ochrona i poprawa stanu srodowiska
5.4. Rozwdj przestrzeni dla przedsiebiorcow

Tabela 15. Spdjnosc Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 z
Programem rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego

o Cele szczegétowe
% o : Programu rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
2o82g
o 5 9 38 . . Wysokiej
~ O ® N N| Integracja Promocja . , . . , .
8 90 g v 5. o . . jakosci Aktywna Wysokiej jakosci
86 Q m ¥ i mobilizacja | iekspansja )
22590 B , nowoczesn gospodarka przestrzen
- zasobow wspofpracy .
5 & g e ustugi
O J1] 231273 1 1]2[3]af1]2]3]4

1.1 X X

1.2 X
| 1.3

1.4 X

1.5 X X X X

1.1 X

1.2 X X
" 1.3 X

1.4 X

1.5 X

1.6 X

1.1 X X

1.2
1] 1.3

1.4 X

1.5 X X X

V.1 X X X

V.2
A%

V.3 X X X

V.4 X| X
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IV.5 X X
IV.6
Iv.7 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

3.5. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Ze wzgledu na swoje potozenie, Gmina Bisztynek nalezy do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego
(POF), wskazanego w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego. Szczegblnym zjawiskiem z zakresu gospodarki przestrzennej Obszaru jest przygraniczne
potozenie w Polsce i Unii Europejskiej. Gtdownymi funkcjami gospodarczymi Obszaru jest rolnictwo
i turystyka. Przygraniczny OF wewnetrznie jest zréznicowany pod wzgledem przyrodniczym,
gospodarczym, infrastruktury komunikacyjnej, zagospodarowania terenu.

Rysunek 8. Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

ROSJA
Qbwad Kaliningradzk|

Morze Bsityckie

Makayty

0ETRODA

Jowanes

T Nows
T masTowus Ountwra
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e
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Woj. mazowlecke

reace

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Zidentyfikowany potencjat Gminy Bisztynek wpisujacego sie do Przygranicznego OF:

— zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe,

— korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

— sie¢ drég doprowadzajgcych do przejsé granicznych,

— wspotpraca miast i regiondw w ramach istniejgcych stowarzyszen i inicjatyw, m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow,

— warunki sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa

— aktywizacja spoteczna i ozywienie gospodarcze zwigzane z matym ruchem granicznym.

Zidentyfikowane problemy i zagrozenia Gminy Bisztynek wpisujgcego sie do Przygranicznego OF:
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peryferyjne potozenie na tle wojewddztwa, kraju i Europy,

ograniczona wspotpraca z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, niewielkie
powigzania spoteczno-gospodarcze terendw przygranicznych po stronie polskiej i rosyjskiej,
peryferyzacja spoteczno-gospodarcza,

niska konkurencyjnos¢ regionu w skali Polski i Unii Europejskiej,

staba dostepnos¢ komunikacyjna wewnatrz obszaru oraz wzgledem pozostatej czesci
wojewddztwa i kraju,

niekorzystna sytuacja spoteczno-demograficzna i gospodarcza (depopulacja, defeminizacja,
niekorzystna prognoza demograficzna, wysoki wskaznik bezrobocia, nieznaczna rola
przemystu, tereny popegeerowskie).

Kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego Gminy Bisztynek, jako obszaru nalezgcego do

Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego

wojewddztwa warminsko-mazurskiego wpisujgce sie do Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
Gminy Bisztynek do roku 2030:
1. Ksztattowanie powigzan transgranicznych:

ksztattowanie i wzmacnianie powigzan poza granicami kraju z obszarami potozonymi
w sgsiedztwie Przygranicznego OF (Obwdd kaliningradzki Federacji Rosyjskiej).

2. Ksztattowanie i rozwdj sieci osadniczej:

wspomaganie rozwoju m.in. poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej,

poprawa powigzan funkcjonalnych osrodkdw miejskich z obszarami otaczajgcymi,

dazenie do wspdtpracy matych i srednich miast w celu poprawy jakosci zycia zgodnie
zzasadami zrbwnowazonego rozwoju W ramach powigzan sieciowych (m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow),

prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych (poprzemystowych,
powojskowych, popegeerowskich),

restrukturyzacja obszaréw wiejskich wymagajgcych wsparcia, w tym obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacjg, na ktdérych nastepuje koncentracja probleméw spotecznych,
ekonomicznych badz spoteczno-ekonomicznych, posiadajgcych staby dostep do débr i ustug
podstawowych oraz stabej dostepnosci komunikacyjnej.

3. Ochrona $rodowiska:

Wspodtpraca w zakresie ochrony przyrody z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej.

4. Rozwdj sfery gospodarczej i turystycznej z uwzglednieniem aspektu wspdtpracy transgranicznej:

wspieranie procesdw rozwojowych na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacja,
depopulacjg, wykluczeniem spotecznym oraz wysokim bezrobociem,

tworzenie warunkéw wspierajgcych rozwéj i wspoétprace osrodkdéw gospodarczych i obszarow
0 znaczeniu gospodarczym, a takze obszaréw wiejskich,

rozwéj i kreowanie produktéw turystycznych w oparciu o istniejgce walory i zasoby, w tym
wykorzystanie marek i produktéw regionu (Sieé¢ Miast Cittaslow, Green Velo itp.),
wykorzystanie potencjatu rozwojowego, jakim jest potozenie w sgsiedztwie obwodu
kaliningradzkiego poprzez wspétprace transgraniczng oraz tworzenie oferty turystycznej,
wypoczynkowej i uzdrowiskowej dla obcokrajowcow.

5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury transportowej:
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przeciwdziatanie peryferyzacji obszaru poprzez zapewnienie poprawe dostepnosci
komunikacyjnej do osrodka wojewddzkiego oraz spdjnego systemu komunikacyjnego
drogowego oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz Przygranicznego OF (w tym
do gtéwnych osrodkéw miejskich i turystycznych obszaru).
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4, System realizacji Strategii

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030 bedzie realizowana
z wykorzystaniem narzedzi i procedur (m.in. dokumentéw wykonawczych, wiecej podrozdziat 4.2.
Wytyczne do sporzgdzenia dokumentdw wykonawczych) pomocnych w zarzadzaniu dokumentem.
W ramach zarzgdzania strategig mozna wymienié trzy podstawowe etapy:

— wdrazanie,

— monitorowanie,

— aktualizacja.

4.1. Zarzadzanie Strategia

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie oséb i podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje zapisow Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030.
Dokument jest uchwalany przez Rade Miejskg, natomiast Burmistrz jest odpowiedzialny za
catosciowy nadzér, ktory zatwierdza wybér projektéw oraz decyduje o zaangazowaniu finansowym,
kadrowym i organizacyjnym Gminy w ramach kazdego celu strategicznego. Strategia musi zaspokoi¢
oczekiwania mieszkancéw, przedsiebiorcow i innych podmiotéw funkcjonujgcych na terenie miasta.
W zwigzku z tym powinno sie planowaé dziatania we wspdtpracy ze wszystkimi interesariuszami,
ktdrzy przyczynig sie do realizacji zatozonych celdow. Nalezy wszystkim umozliwi¢ zgtaszanie
pomystow poprzez wypetnienie Karty projektu (Zatacznik nr 3), a nastepnie sprawdzenie kart przez
Zespot ds. zarzadzania Strategig spojnosci ze Strategig i zaopiniowanie.

Schemat 4 Struktura zarzqdzania Strategiq rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do
roku 2030

Burmistrz

Strategia rozwoju

Pacztn S Zespét ds. zarzadzania Strategig,

Zrédto: opracowanie wtasne

wyboru projektow oraz
decyduje o zaangazowaniu
finansowym, kadrowym i
organizacyjnym Gminy w
ramach kazdego celu
strategicznego.

Cele strategiczne i
operacyjne

monitorowanie zatozen,

dokonywanie ewaluacji i
aktualizacji Strategii,

dokonywanie wszelkich

czynnoéci niezbednych

do prawidtowej realizacji
zalozen Strategii,

dopilnowanie, aby
projekty planowane w
ramach Strategii byty
ujmowane w wieloletnich
programach
inwestycyjnych,
dokonywanie wszelkich
czynnosci niezbednych
do prawidtowej realizacji
zalozen Strategii,

Kierownicy projektéw

Poszczegolne
projekty

okreslenie zadan dla
zespolu projektowego,
Zlecanie zadan
projektowych,

kontrolowanie postepu
prac w projekcie w celu
utrzymania zgodnosci
projektu z zatozonym
planem,

zarzadzanie zmianami,

odbieranie poszczegdlnych
zadan

rozliczenie projektu.
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Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegétowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie na
ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatan i zadan realizacyjnych w odniesieniu do
przyjetego planu oraz stopnia osiggniecia produktéw i rezultatéw. Monitoring przeprowadzany
powinien by¢ w trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram, budzet oraz zaplanowane rezultaty
poszczegdlnych zadan.® Za monitoring odpowiada Zespét ds. Zarzgdzania Strategiq.

System monitorowania dokumentu powinien odbywaé sie na biezgco, natomiast zaleca sie
sporzadzanie rocznych raportéw z oceny stopnia realizacji celdw i rezultatow.

Monitoring obejmuje nastepujgce dziatania:
— zbieranie i analizowanie danych,
— whnioski, raport i ewaluacja.

Schemat 5. Monitoring Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030

Wdrozenie Strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego
Gminy Bisztynek do roku 2030

il Zbieranie
danych

MONITORING

Analiza
danych

Raport, ewaluacja

Informacja o stopniu
realizacji zatozonych
celow

Modyfikacja zatozonych
dziatan

Zrédto: opracowanie wtasne

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéw strategii i powinna sie koncentrowaé na
stopniu realizacji celéw strategicznych oraz spefnienia wizji strategicznej. Ewaluacja powinna
nastepowa¢ w kluczowych momentach realizacji. Ewaluacja jest przeprowadzana na podstawie
danych uzyskanych podczas monitoringu. Monitoring i ewaluacja s3 zatem przeprowadzane na
dwéch poziomach: pierwszy dotyczy monitorowania realizacji dziatan i zadan, drugi monitorowania i
ewaluacji osiggania celéw strategicznych.®

9 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzgdzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym
10 Ibidem
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Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujace fazy:

ewaluacji ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafnos$¢ zatozen oraz
sposobdw realizacji.

ewaluacji on-going - w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktéra oceni poziom realizacji
celéw strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje zaplanowanych
dziatan strategicznych.

ewaluacji ex-post - po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, ktéra podsumuje efekty
dziatan strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskdw, ktdre winny stanowi¢ jedng
z podstaw dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju oraz do podjecia dziatan majacych na
celu ulepszenie procesu strategicznego zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym.!

Ocena ewaluacji powinna opieraé sie na ponizszych kryteriach:

trafnos¢ — pozwala ocenié, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji spotecznych cele
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom interesariuszy,

skutecznosé — okresla stopien realizacji celéw,

efektywnos¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie, czas)
do osiaggnietych rezultatow,

oddziatywanie — okresla wptyw osiggnietych rezultatéw na grupe interesariuszy,

trwatosé efektéw — pozwala okresli¢, czy pozytywne efekty mogg trwac po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego.

Do efektywnego monitorowania proceséw wdrazania Strategii nalezy postuzy¢ sie wskaznikami ze
Wspdlnej Listy Wskaznikdw Kluczowych (WLWK) dla projektow finansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz
wskaznikami wtasnymi. Przyktadowe wskazniki wskazano w podrozdziale 2.2. Cele strategiczne

rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki osiggniecia celdw i stanowi katalog otwarty. Dobdr wtasciwych
wskaznikdw rezultatu, produktu oraz oddziatywania umozliwi efektywne monitorowanie procesu

wdrazania Strategii:

wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony
konkretnymi wielko$ciami (np. dtugo$¢ wybudowanych drég gminnych);

wskazniki rezultatu - bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno-
ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakoriczeniu projektu (np. liczba oséb korzystajgcych
z infrastruktury spotecznej);

wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (np. poprawa sytuacji na
rynku pracy).

Tabela 16. Czes¢ raportu ze zrealizowanych wskaznikow

Cel strategiczny: ...coceeeeeeneirenirieiee e

Cel 0PEracyjnNy: ..ccveeeeeeeeeeeeceeree e eeeren s

Nazwa Jednostka Zrédto Wartos¢ Wartos¢ dla Wartos¢ wskaznika
wskaznika miary (np. km, danych dla roku roku badanego narastajaco
szt.) (np. GUS,  bazowego r.) (ereennenenas r.)

um) (2021r.)

Wskaznik produktu

11 |bidem
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Wskaznik rezultatu

Wskaznik oddziatywania

Zrddto: opracowanie wfasne

Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkow i biezacej sytuacji Gminy podczas monitorowania i
ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowaé m.in. mieszkancow,
przedsiebiorcow oraz organizacje pozarzgdowe organizujgc spotkania/ warsztaty majgce na celu
zaktualizowania celéw i kierunkédw dziatan Gminy. Materiaty powinny by¢ na biezgco analizowane
i uwzgledniane przez Zespot ds. Zarzgdzania Strategig w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty
powinny by¢ zamieszczane w Karcie Projektu, ktdry przyktad stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszej
Strategii. Karta Projektu powinna zawiera¢ minimum elementéw: nazwa, podmiot odpowiedzialny za
realizacje zadania, opis zadania, cel, termin realizacji, koszty, Zzrédta finansowania, zgodnos¢ ze
Strategig, wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania oraz wskazanie osoby zgtaszajgcej
projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celéw i kierunkdw rozwoju Gminy Bisztynek, nalezy uchwatg Rady
Miejskiej zaktualizowaé zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii powinna odbywaé sie wedtug
ponizszego schematu.
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Schemat 6. Proces aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku
2030

Inicjatywa dotyczgca zmian Strategii

Uchwata Rady Miejskiej w sprawie
aktualizacji Strategii, w tym okreslenie
harmonogramu prac nad dokumentem

Spotkania/warsztaty z m.in. mieszkaricami,
przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzadowymi

Zaopiniowanie zmian przez Zespoét ds.
Zarzadzania Strategia

Uchwata Rady Miejskiej o przyjeciu
aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Bisztynek do roku

2030

Zrédto: opracowanie wtasne

4.2. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Bisztynek to dokumenty gminne, ktdre realizujg cele operacyjne
wskazane w Strategii i sg uchwalane przez Rade Miejska. Do dokumentéw wykonawczych mozna
zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej, mieszkaniowej, komunalnej i ochrony srodowiska,
przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji, transportu) oraz programy operacyjne
(dokumenty wynikajgce z odrebnych ustaw np. Gminny Program Rewitalizacji).
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Tabela 17. Aktualnosc i spdjnos¢ dokumentéw wykonawczych

Obszar
tematyczny

Planowanie
przestrzenne

Gospodarka
komunalna

Ochronai
opieka nad

3 zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

4
Ochrona
Srodowiska i
adaptacja do
zmian klimatu

5

6
Polityka
spoteczna

7

Dokumenty wykonawcze

Studium Uwarunkowan i
Kierunkdow zagospodarowania
przestrzennego Gminy i Miasta
Bisztynek

Wieloletni Program
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Bisztynek na lata
2017-2021

Programu opieki nad zabytkami
Gminy Bisztynek na lata 2016-
2019

Lokalny Program Rewitalizacji
gminy Bisztynek w ramach
Ponadlokalnego Programu
rewitalizacji sieci miast Cittaslow

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Bisztynek na lata 2012-
2015 z perspektywa na lata 2016-
2019

Projekt zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe

Strategia rozwigzywania
problemdéw spotecznych Miasta i
Gminy Bisztynek na lata 2016 —
2025.

Gminny program profilaktyki i
rozwigzywania probleméw
alkoholowych na rok 2021 i
Gminny program przeciwdziatania

Aktualnos¢

Spojnosc
dokumentu —
Aktualny Spéjny
Aktualny Spéjny
Nieaktualny
Aktualny
Wymagana Spéjny

aktualizacja do
grudnia 2023

Nieaktualny

Brak

Ustawa Prawo energetyczne z dnia
10 kwietnia 1997 r. naktada na
gminy obowigzek planowania i

organizacji zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczng i paliwa gazowe
na swoim obszarze.

Aktualny

Wymagana Spajny
aktualizacja po
2025 roku
Aktualny

Wymagana Spéjny
corocznej
aktualizacji
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narkomanii na rok 2021

Aktualny

Gminny Program Przeciwdziatania
. Wymagana
Przemocy w Rodzinie oraz L .
8 i aktualizacja po Spdjny
Ochrony Ofiar Przemocy w

o 2025 roku
Rodzinie na lata 2021-2024
Aktualny
Gminny Program Profilaktyki i
9 Rozwigzywania Problemoéw Wymagana Spdjny
Alkoholowych na 2021 rok coroczney
aktualizacji
Lokalny Program Rewitalizacji Aktualny
miny Bisztynek w ramach
11 sminy Y Wymagana Spéjny
Ponadlokalnego Programu aktualizacja do
rewitalizacji sieci miast Cittaslow grudnia 2023
Program  wspotpracy  Gminy
Bisztynek z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami, Aktualny
o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 W
‘s ymagana ‘s
12 Rozwdjlokalny  stawy 7 dnia 24 kwietnia 2003 r. o Spojny
. , . . aktualizacja co
o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie na roku
terenie Gminy Bisztynek na rok
2021
. Wieloletnia Prognoza Finansowa
Finanse . . .
13 . Gminy Bisztynek na lata 2021 - Aktualny Spoéjny
publiczne

2033

Zrédto: opracowanie wtasne

4.3. Ramy finansowe i Zzrédta finansowania

Podstawowe 7Zrédta finansowania zadan zaplanowanych w Strategii rozwoju spofeczno-
gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030, to:
1. srodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Gminy, w tym:

- dochody wfasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, dochody z majgtku Gminy, odsetki od s$rodkdw na rachunkach
bankowych, pozostate dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

- Srodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027 (m.in.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS)),
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- $rodki pochodzgce z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci,
- inne krajowe i zagraniczne $rodki finansowe,
- krajowe érodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
- pozyczki i kredyty bankowe,
- inne.
4, $rodki innych uczestnikdw (partnerdw) procesu wdrazania Strategii, w tym sektora
prywatnego.

Projekty infrastrukturalne mogg by¢ finansowane przede wszystkim z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-2027.

Ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw operacyjnych w nowej perspektywe finansowe;j
2021-2027 na dzien zakonczenia opracowania dokumentu Strategii, nie jest mozliwe wskazanie
zrédta dofinansowania wraz z wielkoscig dofinansowania poszczegdlnych projektéow.

Tabela 18. Ramy finansowe inwestycji i zrodta finansowania

Cel strategiczny Kierunki dziatan Wartos¢ Zrédta finansowania
inwestycji (zt)

Zagospodarowana i estetyczna Rewitalizacja 21minzt Srodki wiasne /

przestrzen gminy zewnetrzne zrédta

Przedsiebiorczos¢ } ) i
finansowania / $rodki

UE
Ochrona Srodowiska Infrastruktura 95 minzt  Srodki witasne /
naturalnego wodno-kanalizacyjna zewnetrzne Zrédta
Gospodarka finansowania / S$rodki
odpadami UE
Gospodarka
niskoemisyjna
Mata Retencja
Wysoki poziom Poprawa jakosci drég 42 minzt Srodki wtasne /
bezpieczenstwa zewnetrzne zrédta

Bezpieczenstwo ) ) i
finansowania / s$rodki

UE

indywidualnego i zbiorowego energetyczne

E-ustugi i
cyberbezpieczenstwo
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Aktywni mieszkancy Infrastruktura

sportowo-
rekreacyjna

Wsparcie sektora
NGO

Edukacja
Polityka senioralna

Dostepnos¢ oferty
kulturalnej

16,7 minzt  Srodki wiasne /

zewnetrzne zrédta
finansowania / S$rodki
UE

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Bisztynku
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Zatacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Bisztynek

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Bisztynek jest oddzielnym dokumentem realizowanym w
ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Bisztynek do roku 2030.

Zatacznik nr 2. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania
Obszar realizacji
Cel zadania
Podmiot realizujgcy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizacji
Koszt zadania (PLN)

Zrédto finansowania (PLN, %)

Zgodnos¢  Cel strategiczny
ze
Strategia  Cel operacyjny
Kierunek dziatania
Wskazniki  produktu
rezultatu

oddziatywania

Osoba zgtaszajaca zadanie

Data i podpis osoby zgtaszajqcej projekt

Akceptacja

Data i podpis Kierownika projektu

Akceptacja
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Data i podpis Skarbnika Data i podpis Burmistrza

73



